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 ¨·ÏÂ  ‰ÊÁ  ÈÁÂ˙È  ˙˜ÏÁÓ  Ï‰Ó
 ‰ÊÁ  ‚¯Â¯ÈÎ  ¨Ï˜¯Ù  ß‚¯Âß‚  ¯¢„
 ˙˜ÏÁÓ Ï‰Ó ¨ıÎ ·˜ÚÈ ¯¢„ ¨·ÏÂ
 ÆÈÁÓ˘  ÈÏ‡  ¯¢„  ÌÈ„¯Ó‰Â  ‰Ó„¯‰
 ÈÙÏ‡ È˙ÚˆÈ·¢ ∫‰„ÈÂ ßÙÂ¯Ù ÌÎÒÓ
 Â‰ÊÂ  ¨ÌÈ„ÏÈ·  ÁÂ˙Ù  ·Ï  ÈÁÂ˙È
 ¯˙ÂÈ·  ÌÈ˘‚¯Ó‰  ÌÈÁÂ˙È‰  „Á‡
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 Û¯ËˆÓ‰ ¨ßÏÙÏÙ ˙ˆ˜Â ¯ÓÂÚß ÈÚÂˆ˜Ó‰ Û˘Ï Ì‚ ‰„Â  ̇ÆÌÈ„ÏÈ‰ ·ÂˆÈÚ· ÌÈÂÎ˙Ó ˙¯·ÂÁ
 ÔÂ‡ÈÊÂÓ· Á˙ÙÈ  ̇¯·ÂË˜Â‡· ≤≤≠· Æ¢Ë˜ÈÂ¯ÙÏ ÂÏ  ̆˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰Ó Ì¯Â˙Â ˘„ÂÁÏ ˙Á‡ ÂÈÏ‡
 ‰ÎÂ¯Ú˙‰ Ë˜ÈÂ¯Ù ˙‡ ÆÌÈÓÈ  ÚÂ·˘ Í˘ÓÈ˙˘ ¨˙Â„Â·Ú‰ ˙ÎÂ¯Ú˙ ˙ÂÓ‡Ï ·È·‡≠Ï˙
 ÆËÂ˜ÒÈ„ ˜· ˙ÂÒÁ·Â ÔÓËÈÈ¯· „ÂÏ  ̃˙Â˘‡¯· ¯„ÈÈ  ̆ÊÎ¯Ó Ï  ̆˙Â„È„È‰ ˙ˆÂ·  ̃‰ÏÈ·ÂÓ

˙È¯Â‰ ˙ÂÎÓÒ ˙·˘‰Ï ‰‡Ù¯Ó ∫˘„Á
 ‰Â¯Á‡Ï  ÏÂÚÙÏ  ‰ÏÁ‰  ¨ÌÈ¯Â‰Ï  ˙ÂÎÓÒ‰  ˙·˘‰Ï  ¨ı¯‡·  ‰‚ÂÒÓ  ˙È„ÂÁÈÈ  ‰‡Ù¯Ó
 ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÈ˘ÚÓ ÌÈÏÎ ÌÈ¯Â‰Ï ‰˜ÓÂ È·ÈË˜Ù‡Â ¯ˆ˜ ÏÂÙÈË‰ Æ¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó·
 ˙ÂÎÓÒ‰ ÌÂ˜È˘ Ï˘ ‰˘È‚· ˙È˘Ú ‰Î¯„‰‰ ÆÌÈ¯‚·˙ÓÂ ÌÈ„ÏÈ Ï˘ ˙ÂÈÂˆÈ˜ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰
 ¨‰‡Ù¯Ó‰ Ï‰Ó Æ·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ¯ÓÂÚ ÌÈÈÁ ßÙÂ¯Ù È„È≠ÏÚ ‰Á˙ÂÙ˘ ¨˙È¯Â‰‰
 Ï˘  ‰È˜˙  ˙ÂÏ‰˙‰Ï  ÒÈÒ·‰  ‡È‰  ˙È¯Â‰  ˙ÂÎÓÒ¢  ∫¯È·ÒÓ  ¨Ï‡ÈÓÚ  Ô„ÈÚ  ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
 ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ¨¯‚·˙ÓÏÂ „ÏÈÏ ˙ÂÏÂ·‚ ·Èˆ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ßÌÈÁÎÂß ÌÈ¯Â‰ Æ˙È˙ÁÙ˘Ó ‰˜ÈÓÈ„
 È˙ÁÙ˘Ó ÌÈÏ˜‡ ¯ˆÈÈÏÂ ÌÈ·Â˘Á ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó ÌÈÎ¯Ú ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ¨ÌÈÏÂÎÒ˙Â ˙ÂÈˆ˜Â·Â¯Ù
 ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÈ·ÈË˜Ù‡ ÌÈÏÎ Ï·˜È ‰¯Â‰‰ ¯˘‡Î ¯˘Ù‡˙È ˙È·· ‰˜ÈÓÈ„‰ ÈÂÈ  ̆ÆÍÓÂ˙
 ‡È‰Â Ì˙ÂÎÓÒ ˙‡ ÌÈˆÚ‰Ï ‰¯ËÓ· ˙È˘Ú ÌÈ¯Â‰‰ ÌÚ ‰„Â·Ú‰ Æ¢„ÏÈ‰ ˙Â‚‰˙‰ ÌÚ
≠Â„ ÔÙÂ‡· ÌÈÈÂÙÏË ÈÂÂÈÏÂ ‰ÎÈÓ˙ ÛÒÂ·Â ¨ÌÈÈÚÂ·˘ ÌÈ˘‚ÙÓ ‰ÂÓ˘ ˙· ‰¯„Ò ˙ÏÏÂÎ

 ˙È·· È˙ÂÚÓ˘Ó ÈÂÈ  ̆˙¯ÈˆÈ ¯˘Ù‡ÓÂ „ÁÂÈÓ· È·ÈË˜Ù‡Ï ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ÍÙÂ‰  ̆‰Ó ¨ÈÚÂ·˘
∞≥≠µ¥∑≥∑π¥ ßÏË ∫ÌÈË¯ÙÏ Æ¯ˆ˜ ÔÓÊ ˜¯Ù·

 ‰ÈÙ¯˙ÂÈÊÈÙ· ¢ÈËÈÏ‡È¯ Ï‡ÂË¯ÈÂ¢
 ÌÈÎÂÁ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· øÈÓÂ˜È˘ ÈÏÎÏ Â˙Â‡ ÌÈÎÙÂ‰Â ËÂ˘Ù ·˘ÁÓ ˜Á˘Ó ÌÈÁ˜ÂÏ ÍÈ‡
 ¯ÂÙÈ˘Ï ¨‰˘„Á ‰ËÈ˘ ¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó· ˜ÂÒÈÚ· ÈÂÙÈ¯Ï ˙Â¯È˘‰Â ÈÙ¯˙ÂÈÊÈÙ‰ ˙Â¯È˘‰
 ˙È˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙È·ÈËÈ„¯Â‡Â˜ ‰Ú¯Ù‰ ÈÏÚ· ¨¢ÌÈÏ·¯ÂÒÓ¢ ÌÈ„ÏÈ Ïˆ‡ ‰ÈˆÈ„¯Â‡Â˜‰
 „ÏÈÏ  ¯˘Ù‡ÓÂ  ¢≤  Ô˘ÈÈËÒÈÈÏÙ  ÈÂÒ¢  ¯È˘ÎÓ  ˙ÂÚˆÓ‡·  ÏÚÙÂÓ  ˜Á˘Ó‰ Æ˙„ÏÂÓ
 Â˙Â‡ ‰ÏÈÚÙÓ‰ ¨˙·˘ÁÂÓÓ ‰˜ÈÙ¯‚ ÈÂÂÈÏ· ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ ÍÒÓ ÏÚ ÂÓˆÚ ˙‡ ˙Â‡¯Ï
 ÏÎ· ˘Ó˙˘Ó ÍÎ·Â ˜Á˘Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÏÂÚÙ Úˆ·Ï ˘¯„ „ÏÈ‰ ÆÚÂÏ ÂÏ ˙Ó¯Â‚Â
 ‰ÚÂ˙‰ ˙ÂÒÈÂ ˙‡Â ‰Ò‚‰ ‰ÚÂ˙‰ ˙ÏÂÎÈ ˙‡ ¯Ù˘ÓÂ ÌÈÈÙ‚‰ Ï˘ ‰ÚÂ˙‰ ÈÁÂÂË
 ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂ¯ÈÂ ˙ÂÏÁÓÓ ÌÈÏ·ÂÒ‰ ÌÈ„ÏÈ Ì‚ ÌÈÏÙÂËÓ ÂÊ ‰ËÈ˘· Æ„È≠ÔÈÚ ˙ÈÈˆÈ„¯Â‡Â˜Â

ÆÌÈÎ¯„ ˙ÂÂ‡˙ ÈÚ‚Ù ÌÈ„ÏÈÂ ÌÈÈ‚ÂÏÂ˜Â‡ ÌÈ„ÏÈ ¨˙ÂÈÂÂÎ ¯Á‡Ï ÌÈ„ÏÈ

 ‰·Â· ∫¢Â„È„ÂÓÚ¢
 ‰ÈÊÂÙÈ‡ Ï˘

 ÍÈ˘Ó‰Ï  ‰ˆÂ¯  ÔË¯Ò  ‰ÏÂÁ  „ÏÈ  ¯˘‡Î
 ÌˆÚ· ‡È‰ ‰·Â·‰Â ¨ÔÈÎ‰˘ ‰·Â· ÏÚ „Â·ÚÏ
 ˙ÂÁÙ ÍÙÂ‰ ÏÂÙÈË‰ ¨ÂÏ˘ ‰ÈÊÂÙÈ‡‰ „ÂÓÚ
 Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÒÈÒ·· „ÓÂÚ‰ ÔÂÈÚ¯‰ Â‰Ê  Æ‰˘˜
 ∫¯„ÈÈ˘·  ˙È‚ÂÏÂ˜Â‡‰  ‰˜ÏÁÓ·  ˘„Á‰
 Æ¢Â„È„ÂÓÚ¢  ˙Â·Â·Î  ‰ÈÊÂÙÈ‡  È„ÂÓÚ  ·ÂˆÈÚ
 ÍÈÏ‰˙  ÏÎÏ  ÔÂ˘‡¯‰  Ú‚¯‰Ó  Û˙Â˘  „ÏÈ‰
 ‡Â‰˘ ÍÎ ≠ Â‰·Â‚Î ‰‰·Â‚˘ ¨‰·Â·‰ ˙ÈÈ·
 ˜Á˘Ï ÍÎ ¯Á‡Â ˙ÂÁÂ· ‰ÈÏÚ „Â·ÚÏ ÏÂÎÈ
 ÈÂÙ „ÂÓÚ‰ Ï˘ ÔÂÈÏÚ‰ ˜ÏÁ‰ „ÂÚ· ‰˙È‡
 ‡È‰  Ë˜ÈÂ¯Ù‰  ˙ÓÊÂÈ  ÆÌÈÈ‡ÂÙ¯‰  ÌÈÏÂÙÈËÏ
 ˙„·ÂÚ‰ ˙ÂÓ‡Ï ˙ÈË„ÂËÒ ¨‰¯Â‚ÂËÂÏÊ ÏË
 ÌÈ¯·„‰ „Á‡¢ ∫¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó· ÌÈ„ÏÈ‰ ÌÚ
 Í˘Ó˙Ó‰ ¯Â·ÈÁ‰ ‡Â‰ „ÏÈÏ ¯˙ÂÈ· ÌÈ˘˜‰
 ˙„¯Ï ÂÓÈÎÒ‰  ̆ÌÈ„ÏÈ ˘È Æ‰ÈÊÂÙÈ‡‰ „ÂÓÚÏ
 ‰˙È‰ß ‰·Â·‰  ̆ÏÏ‚· ˜  ̄ÏÂÎ‡Ï Â‡ ‰ËÈÓ‰Ó
 Æ¢‰·Ú  ̄‡È‰  ̆ÌÂ˘Ó Â‡ ßÏÂÈËÏ ˙‡ˆÏ ‰ÎÈ¯ˆ
 ‰˜ÏÁÓ‰  Ï‰Ó  ¨·ÈÈ  ˜ÁˆÈ  ¯¢„  ÛÈÒÂÓÂ
 ÈÂ¯ÈÚ‰  È„ÂÓÚ  ˙ÎÈÙ‰¢  ∫˙È‚ÂÏÂ˜Â‡‰
 ¨˜Á˘Ó  ˙ÂÈÂÓ„ÏÂ  ÌÈÈÏÂÒÈÙ  ÌÈËÓÏ‡Ï
 ˙ÂÓ„Ï ÌÈ¯˘˜ ÌÈ„ÏÈ‰ ÆÌÂÈ‡‰Ó ‰˙ÈÁÙÓ
 ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÚ ÌÈ¯Á˙Ó Û‡ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ‰·Â·‰

 Æ¢ÌÈ·ˆÂÚÓ‰ ÌÈ„ÂÓÚ·



µ

LIVE≠· ˙Â¯ ˙˜Ï„‰
 ˙Â¯ ˙˜Ï„‰ Ò˜Ë Ï  ̆ÈÁ ¯Â„È  ̆‰ÎÂÁ‰ ‚Á· ÌÈÈ  ̃¢Í¯„‰ ÚˆÓ‡¢ ÂÈ„¯
 ÌÈ„ÏÈ‰ ÌÚ ¯ ˜ÈÏ„‰ ¨„¯·Ó¯ÂÂ ·‡Ê ¨˙ÈÏÏÎ‰ Ï¢ÎÓ Æ¯„ÈÈ  ̆ÊÎ¯ÓÓ
 Ì‚ ÂÙ˙˙˘‰ Â·Â ¢ÂÏ˘ ÌÈ„ÏÈ¢ È„È≠ÏÚ Ô‚¯Â‡˘ Ò˜Ë· ÌÈÊÙ˘Â‡Ó‰

ÆÈÂÓÈÓ ßÙÂ¯Ù ¨¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó Ï‰ÓÂ ¨ÔÂÈÁÂ‡ ˜ÁˆÈ ˙¢Ù ˙ÈÈ¯ÈÚ ˘‡¯

 ˙ÂÏÙËÓ‰Â  ®ÔÈÓÈÓ©  Ô·ÈÙ  ÍÂÁ  ÔÓ‡‰  ˙Î¯„‰·  ˙„ÁÂÈÓ  ‰„Ò
 ÊÎ¯Ó· ‰Â¯Á‡Ï ‰ÓÈÈ˜˙‰ ¨˙È‚ÂÏÂ˜Â‡‰ ˙˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÓ‡·
 ÌÈ„ÏÈ Ô·ÈÙ „ÓÈÏ ¨ÌÈÓÈ ‰˘ÂÏ˘ Í˘Ó· ‰Î¯Ú˘ ¨‰„Ò· Æ¯„ÈÈ˘
 ˙ËÈ  ̆˙‡ Ì‰ÈÙ· Û˘ÁÂ ˙È˙ÂÓ‡‰ ‰¯ÈˆÈ‰ ˙Â„ÂÒ ˙‡ ÔË¯Ò ÈÏÂÁ
 ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ  ̆˙ÏÏÂÎ‰ ¨¢ÌÈˆÙÁ· ¯ÈÈˆÏ¢ ≠ ÂÏ  ̆˙È„ÂÁÈÈ‰ ‰¯ÈˆÈ‰
 ÌÈÈ‡ÂÙ  ̄ÌÈ¯ÓÂÁ· Ô·ÈÙ ˘Ó˙˘‰ ¯‡˘‰ ÔÈ· ÆÌÈÈ˙¯‚˘≠‡ÏÂ ÌÈÈ¯Â˜Ó
 ˙Â„Â·Ú· Ì·ÂÏÈ˘ ÍÂ˙ ¨˙Â˘Â·Á˙Â ÌÈ˜¯ÊÓ ¨‰ÈÊÂÙÈ‡ ˙ÂÈ¯ÂÈˆ ÂÓÎ
 ¨‰„ÒÏ ÚÈ‚‰Ï ÂÏÎÈ ‡Ï˘ ¨ÌÈÊÙ˘Â‡Ó ÌÈ„ÏÈ ÆÔ˜ÂÈ„ ˙Â„Â·ÚÂ ßÊ‡ÏÂ˜
 ¨ÌÈ„ÏÈ‰ ÔÈ· ˘‚ÙÓ‰ ÆÌ˙ËÈÓÏ ÚÈ‚‰˘ ÔÓ‡‰Ó È˘È‡ ¯Â˜È·Ï ÂÎÊ
 ¯ˆÈ Ô·ÈÙ ÆÔÙÂ„ ‡ˆÂÈÂ „ÁÂÈÓ ‰È‰ ‰˜ÏÁÓ· ÏÙËÓ‰ ˙ÂÂˆ‰Â ÔÓ‡‰
 ¯ÂÓÂ‰ÏÂ  ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÏ  Â¯·Á˙‰˘ ¨ÌÈ„ÏÈ‰  ÌÚ  ÈÚˆÓ‡  È˙Ï·  ¯˘˜
 ˙Â‡È¯·  Ï˘  ÌÈ·‡˘ÓÏ  ÌÓÈÚ  „ÁÈÂ  ¨ÂÏ˘  ‰„Â·Ú‰  ˙˜ÈÎË·˘

Æ‰ÏÁÓ‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈ·Â˘Á ‰Î˘ ˙ÂÈÂÈÁÂ

ÌÈÏ˙˘ÂÓ ÌÈ„ÏÈÏ È˜Ò ‰ÁÓ
 ‰ÂÓ˙·© ¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó· „·ÎÂ ‰ÈÏÎ ˙ÂÏ˙˘‰ Â¯·Ú˘ ¨ÌÈ„ÏÈ ‰˘È˘
 Í¯Ú˘ ¨ÌÈ¯·È‡ ÈÏ˙˘ÂÓ ÌÈ„ÏÈÏ È˜Ò‰ ‰ÁÓÏ ‰˘‰ ÂÚÒ ¨®‰ËÓÏ
 ÌÈÓÊÂÓ ‰ÁÓÏ ÆıÈÈÂÂ˘·˘ anze're  È˜Ò‰ ¯˙‡· ÌÈ˘ ˘ÓÁ ‰ÊÓ
 ˙‡  ÔÂÁ·ÏÂ  Á˙ÙÏ  ‰¯ËÓ·  ¨ÌÏÂÚ‰  È·Á¯Ó  ±µ  „Ú  ∏  È·  ÌÈ„ÏÈ

 ÆÌ‰Ï˘Ï ‰ÓÂ„ ·ˆÓ· ÌÈ„ÏÈ ˘Â‚ÙÏ Ì‰Ï ¯˘Ù‡ÏÂ Ì˙Â‡ÓˆÚ

ÂÁ‡Â ˙ÂÙÂÚ‰ ¨˙ÚÙ˘‰
 Í‡ ÏÂÏ‰ ÛÚ· ‰Ú‚Ù ¨‰Ù˜  ̇¨‰ÚÈ‚‰ ˙ÂÙÂÚ‰ ˙ÚÙ˘
 ‰‡ÂÏÁ˙Ï ‰Ó¯‚ ‡ÏÂ ‰ÁÏˆ‰· ‰ÓÏ· ‰‡¯‰ ÏÎÎ

 ÛÈ‚Ï H5N1 ÛÈ‚‰ ˙Â˙˘‰ ≠ ÏÂ„‚‰ ˘˘Á‰ Æ˙È˘Â‡
 ÆÂÏÊÓÏ ˘ÓÓ˙‰ ‡Ï ¨Ì„‡Ï Ì„‡Ó ‰¯·Ú‰ ˙ÏÂÎÈ ÏÚ·

 ¨˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘Â ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÌÚ „ÁÈ ¨ÂÎ¯Ú ¯„ÈÈ˘· Â‡
 Æ˙ÈÓ„Ù  ˙ÚÙ˘  ˙Âˆ¯Ù˙‰Ï  Ô‰Â  ˙ÂÙÂÚ‰  ˙ÚÙ˘  ˙Âˆ¯Ù˙‰Ï  Ô‰
 ¯¢„  ¨ÌÈÏÂÁ‰  ˙È··  ÌÂ¯ÈÁ  ˙Ú˘ È‡¯Á‡  È„È≠ÏÚ  ‰Ï·Â‰  ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰
 ˙ÂÈÁ‰ Â·˙Î  ¨ÌÈ˙ÂÂˆ‰ Ï˘ Ú„È  ÔÂÎ„Ú  ÚˆÂ·  ÆÊÂÚ  ÈÙÈˆÂ  ÈÂÏ  ˜ÁˆÈ
 ÌÈ˙ÂÂˆ‰  Ï˘  ‰Î¯„‰  ‰˙˘Ú  ¨ÌÈÂ˘‰  ÊÂÙ˘‡‰  È¯˙‡·  ‰ÏÂÚÙÏ
 ˙‡ ˜„· ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙ÂÂˆ ÆÌÈ‡˙Ó „ÂÈˆ ÔÎÂ‰Â ÌÈÏÙËÓ‰
 ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ˙‡ ÌÎÈÒÂ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· Ú˙Ù ÏÂ‚¯˙ ÚˆÈ·˘Î ¨˙ÂÎÂÓ‰
 Ï˘  ‰ÈÈÏÚ  ‰ÏÁ  ‰˘‰  ∫‰ÏÈ‚¯‰  ˙ÚÙ˘Ï  ¯˘‡·Â  Æ¢„Â‡Ó  ‰·ÂË¢Î
 ˙ÚÈÓ ÌÂÁ˙ ˙ÊÎ¯Ó ¨¯ËÏÂÒ ¯˙Ò‡ ÆÌÈÒÁ˙Ó‰ ¯ÂÚÈ˘· ¥µ•≠Î
 ˙ÂÈ¯Á‡ ˜  ̄‡Ï ÍÎ· Â‡ËÈ·Â ÂÒÁ˙‰ ÌÈ„·ÂÚ ∂∞µ ÈÎ ˙ÈÈˆÓ ¨ÌÈÓÂ‰ÈÊ
 ˙„ÁÂÈÓ ‰„Â˙Â ÆÌÈÏÙÂËÓ‰ ˙Â‡È¯·Ï ¯˜ÈÚ·Â ‡Ï‡ Ì‰Ï˘ Ì˙Â‡È¯·Ï

ÆÚˆ·Ó‰ ÌÂ„È˜ ÏÚ ¨˙ÂÈ˙˜ÏÁÓ ‰ÓÈ˘Ó ˙ÂÈÁ‡ÏÂ ÈÒ¯ß‚ ˙È¯Ï

ÔË¯Ò‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ¨¢ÌÈˆÙÁ· ¯ÈÈˆÏ¢

È¯ÂÁ‡‰ ¯Ú˘· ¢ÌÈ„ÏÈ ¯„Á¢ ¯Â„Ó· Â‡¯ ∫ÌÈ„ÏÈ‰ ˙Â„Â·Ú Ï˘ ÌÏÂˆÓ ¯Â˜ÈÒÏ

·ÂË ˙ÂÒ¢ÂÚ˘ ‰ÎÈÓ˙ ˙ÂˆÂ·˜
 ˙ÂÓÏ˙˘‰ ‰Â¯Á‡Ï ÂÓÈÈÒ ¯„ÈÈ  ̆ÊÎ¯Ó· ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ˙Â¯È˘‰ ˙Â·
 ÔÂ˘‡¯‰ ˜ÏÁ· Æ·È·‡ Ï  ̇˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÌÚËÓ ¨˙ÂˆÂ·  ̃˙ÈÈÁ‰·
 ¨È˘‰ ˜ÏÁ· Æ‰ÎÈÓ  ̇˙ÂˆÂ·˜Â ˙ÂˆÂ·  ̃˙ÈÈÁ‰· ˙ÂÈ¯Â‡È  ̇Â„ÓÏ
 ˙ÈÈÁ‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙· ˙ÂÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ˙Â„·ÂÚ‰ ÏÎ ˙ÂÈÂˆÓ ¨ÈË˜¯Ù‰
 ÏÚ ‰‡Ù¯Ó· Â‡ ‰˜ÏÁÓ· ˙È‡¯Á‡ Ò¢ÂÚ ÏÎ Æ‰ÏÈÚÙ ˙ÂˆÂ·˜
 ‡Ï ≠ ·Á¯‰Â ÌˆÓÂˆÓ‰ È˙ÁÙ˘Ó‰ Ï‚ÚÓ· ¨˙‡ÊÎ ‰ˆÂ·˜ ÏÂ‰È
 ÌÈÁ‡  ¨ÌÈ¯Â‰  Ï˘  Ì‚  ‡Ï‡  ÌÈÏÙÂËÓ  ÌÈ„ÏÈ  Ï˘  ˙ÂˆÂ·˜  ˜¯
 ‰ÎÈÓ  ̇˙ˆÂ·  ̃˙ÓÈÈ˜˙Ó ˙È‚ÂÏÂ˜Â‡‰ ‰˜ÏÁÓ· ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÌÈ·ÒÂ
 ‰ÏÈ‡ ˙È‡¯Á‡ ˙ÂÁ‡Â ÔÈÈÏ  ̃˙Ú Ò¢ÂÚ ˙ÈÈÁ‰· ÌÈÏÂÎ  ̆ÌÈ¯Â‰Ï
 ÌÈ„ÏÈ‰ È¯Â‰Ï ‰ˆÂ·  ̃˙ÓÈÈ˜˙Ó ·ÏÂ ‰ÊÁ ÈÁÂ˙È ˙˜ÏÁÓ· ÆÏÂÂÎÂ·
 È¯ÈÓ ˙È‡¯Á‡‰ ˙ÂÁ‡‰Â ¯„‡· ‡„ÈÙ Ò¢ÂÚ ˙ÈÈÁ‰· ¨ÌÈÊÙ˘Â‡Ó‰
 Ï˘ ÌÈ˙ÂÂˆÏ ˙ÂˆÂ·˜ ˙ÂÁÓ ˙ÂÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ˙Â„·ÂÚ‰Ó ˜ÏÁ Æ¯Ï˜

 ÆÍ˘Ó‰Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ‰·¯‰ „ÂÚ ˘ÈÂ ≠ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·

 ÛÈ‚Ï 
 ÆÂÏÊÓÏ ˘ÓÓ˙‰ ‡Ï ¨Ì„‡Ï Ì„‡Ó ‰¯·Ú‰ ˙ÏÂÎÈ ÏÚ·

 ¨˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘Â ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÌÚ „ÁÈ ¨ÂÎ¯Ú ¯„ÈÈ˘· Â‡

 ˙ÂÏÙËÓ‰Â  ®ÔÈÓÈÓ©  Ô·ÈÙ  ÍÂÁ  ÔÓ‡‰  ˙Î¯„‰·  ˙„ÁÂÈÓ  ‰„Ò
 ÊÎ¯Ó· ‰Â¯Á‡Ï ‰ÓÈÈ˜˙‰ ¨˙È‚ÂÏÂ˜Â‡‰ ˙˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÓ‡·
 ÌÈ„ÏÈ Ô·ÈÙ „ÓÈÏ ¨ÌÈÓÈ ‰˘ÂÏ˘ Í˘Ó· ‰Î¯Ú˘ ¨‰„Ò· Æ¯„ÈÈ˘
 ˙ËÈ  ̆˙‡ Ì‰ÈÙ· Û˘ÁÂ ˙È˙ÂÓ‡‰ ‰¯ÈˆÈ‰ ˙Â„ÂÒ ˙‡ ÔË¯Ò ÈÏÂÁ
 ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ  ̆˙ÏÏÂÎ‰ ¨¢ÌÈˆÙÁ· ¯ÈÈˆÏ¢ ≠ ÂÏ  ̆˙È„ÂÁÈÈ‰ ‰¯ÈˆÈ‰
 ÌÈÈ‡ÂÙ  ̄ÌÈ¯ÓÂÁ· Ô·ÈÙ ˘Ó˙˘‰ ¯‡˘‰ ÔÈ· ÆÌÈÈ˙¯‚˘≠‡ÏÂ ÌÈÈ¯Â˜Ó
 ˙Â„Â·Ú· Ì·ÂÏÈ˘ ÍÂ˙ ¨˙Â˘Â·Á˙Â ÌÈ˜¯ÊÓ ¨‰ÈÊÂÙÈ‡ ˙ÂÈ¯ÂÈˆ ÂÓÎ
 ¨‰„ÒÏ ÚÈ‚‰Ï ÂÏÎÈ ‡Ï˘ ¨ÌÈÊÙ˘Â‡Ó ÌÈ„ÏÈ ÆÔ˜ÂÈ„ ˙Â„Â·ÚÂ ßÊ‡ÏÂ˜
 ¨ÌÈ„ÏÈ‰ ÔÈ· ˘‚ÙÓ‰ ÆÌ˙ËÈÓÏ ÚÈ‚‰˘ ÔÓ‡‰Ó È˘È‡ ¯Â˜È·Ï ÂÎÊ
 ¯ˆÈ Ô·ÈÙ ÆÔÙÂ„ ‡ˆÂÈÂ „ÁÂÈÓ ‰È‰ ‰˜ÏÁÓ· ÏÙËÓ‰ ˙ÂÂˆ‰Â ÔÓ‡‰
 ¯ÂÓÂ‰ÏÂ  ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÏ  Â¯·Á˙‰˘ ¨ÌÈ„ÏÈ‰  ÌÚ  ÈÚˆÓ‡  È˙Ï·  ¯˘˜
 ˙Â‡È¯·  Ï˘  ÌÈ·‡˘ÓÏ  ÌÓÈÚ  „ÁÈÂ  ¨ÂÏ˘  ‰„Â·Ú‰  ˙˜ÈÎË·˘
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¯„ÈÈ˘ ˙Â˘„Á

 ¨Tel Aviv One  ÒÎ· ÂÙ˙˙˘‰ ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆÓ ÌÈ„Â‰È ÌÈ¯ÈÚ  ̂±¨µ∞∞≠Î
 ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ ˜ÈÓÚ‰Ï ‰¯ËÓ· ı¯‡· ‰Â˘‡¯‰ ‰˘‰ ÂÊ Í¯Ú˘
 ˙¯‚ÒÓ·  ÆÏ‡¯˘È  ˙È„Ó  ÔÈ·Ï  ·¢‰¯‡·  ‰¯ÈÚˆ‰  ˙È„Â‰È‰  ‰‚‰‰‰
 ÊÎ¯Ó ·Èˆ‰ ¨·È·‡ Ï˙· ÏËÈËÂ˜¯ËÈ‡ „ÈÂÈ„ ÔÂÏÓ· ÌÈÈ˜˙‰  ̆¨ÒÎ‰
 ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ˙‡ ÌÈÁ¯Â‡‰ ÈÙ· Û˘Á  ̆¨®‰ÂÓ˙·© È‚ÂˆÈÈ Ô˙È· ¯„ÈÈ˘

Æ˙È„ÂÁÈÈ‰ Â˙ÈÈ˘Ú ˙‡Â

∫ÌÈ¯·È‡ ˙ÓÂ¯˙ ˆ¢ÓÓ

‰ÏÈ‰˜Ï ÌÂ¯˙Ï Í¯„ „ÂÚ
 ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡ÏÚ‰Ï Ì˙¯ ÌÈ„ÏÈ ˙‡ÂÙ¯Ï ¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó
 ÈÓÂ‡Ï‰ ÊÎ¯Ó‰ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ÆÏ‡¯˘È· ÌÈ¯·È‡ ˙ÓÂ¯˙Ï
 ˜˘Â‰  ¨ÍÂÈÁ‰  „¯˘ÓÂ  ‰Â˜˙  Á˙Ù  ˙ÈÈ¯ÈÚ  ¨˙ÂÏ˙˘‰Ï
 ÌÈ‚È‰Ó ÌÈÎÈ¯„ÓÏ ¯ÚÂ È· ˙¯˘Î‰Ï Ë˜ÈÂ¯Ù ‰Â¯Á‡Ï
 ˙¯˘Î‰  ÆÌÈ¯·È‡  ˙ÓÂ¯˙  ‡˘Â·  ®ÌÈˆ¢ÓÓ©  ÌÈ¯ÈÚˆ
 ÏÚ ‰Î¯„‰ ˙¯·Ú‰ ÍÂ˙ ¯„ÈÈ˘· ˙ÓÈÈ˜˙Ó ¯ÚÂ‰ È·
 ÌÈÏÂÁ‰  ˙È·  ˙ÂÏÈÚÙ  ÌÚ  ˙Â¯ÎÈ‰  ¨ÌÈ¯·È‡  ˙ÂÏ˙˘‰
 ∫ÔÂÈÚ¯‰  ÆÌÈÏ˙˘ÂÓ  ÌÈ„ÏÈ  ÌÚÂ  ˙ÂÂˆ  È˘‡  ÌÚ  ˘‚ÙÓÂ
 Úˆ·Ï Ì„Â„ÈÚÂ ¨ÌÈ¯·È‡ ˙ÂÓÂ¯˙Ï ¯ÚÂ‰ È· ˙ÂÚ„ÂÓ ÌÂ„È˜
 ÈÎÂ„ ˙ÏÚÙ‰ ÂÓÎ ¨‰ÏÈ‰˜·Â Ì¯ÙÒ ˙È·· ˙ÂÂ  ̆˙ÂÈÂÏÈÚÙ
≠Î ÂÙ˙˙˘‰ ‰Â˘‡¯‰ ‰˘È‚Ù· ÆÌ¯Â˙ ÒÈË¯ÎÏ ‰Ó˙Á‰
 Æ‰Â˜  ̇Á˙Ù· ÌÈÂ  ̆¯ÙÒ È˙·Ó ßÈ≠ßË ˙Â˙ÈÎÓ ¯ÚÂ È· ≤∞
 ¨¯Â„· Ï‚ÈÒ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙ÊÎ¯Ó ÈÙÓ ‰‡ˆ¯‰Ï Â·È˘˜‰ Ì‰
 ˙„ÈÁÈ·  ˙ÂÁ‡Â  ¯„ÈÈ˘  ÊÎ¯Ó  Ï˘  ˙ÂÏ˙˘‰‰  ˙Ó‡˙Ó
 Â˘‚ÙÂ ÌÈ¯·È‡ ˙ÂÓÂ¯˙· ˜ÒÂÚ‰ Ë¯Ò· ÂÙˆ ¨ı¯Ó ÏÂÙÈË
 Ì„Â˜ ÌÈÓÈ ¯ÙÒÓ ‰ÈÏÎ ˙Ï˙˘‰ ‰¯·Ú˘ ±± ˙· ‰„ÏÈ·
 ‰Ï·È˜  ¯˘‡ ¨‰„ÏÈ‰  Ï˘ ‰¯ÂÙÈÒ  Æ®ÔÈÓÈÓ ‰ÂÓ˙·©  ÔÎÏ
 ‡Ï ËÁÒÂ ¯ÚÂ‰ È· ˙‡ „Â‡Ó ˘‚È¯ ¨˘„ÁÓ ‰ÈÈÁ ˙‡
 ÌÈ˘‡  ∏∞∞≠Î  ÌÂÈ‰  ÌÈÈ˙ÓÓ  Ï‡¯˘È·¢  Æ˙ÂÚÓ„  ËÚÓ
 È·  ˙ÂÏÈÚÙ¢  ¨¯Â„·  Ï‚ÈÒ  ‰ÈÈˆ  ¨¢ÌÈ¯·È‡  ˙ÂÏ˙˘‰Ï
 ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡ÏÚ‰Ï ÌÂ¯˙˙ ‰ÏÈ‰˜·Â ¯ÙÒ‰ È˙·· ¯ÚÂ‰

Æ¢ÌÈ¯·È‡ ˙ÓÂ¯˙· ‰·¯‰ ˙Â·È˘ÁÏ

 ¯Â„È˘‰ ˙¯ÁÓÏ ÂÓ˙Á È„‡ ÈÒÈË¯Î µ∞∞
 ¨ÌÈ¯·È‡ Ï˘ ˙ÂÏ˙˘‰ Ú·¯‡ ÂÊ ¯Á‡ ÂÊ· ¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó· ÂÎ¯Ú ≤∞∞µ ¯·Ó·Â·
 ÈÏÈÈÁ ˘‡Ó ‚‚Â˘· ‚¯‰˘ ·ÈËÁ „ÓÁ‡ ÈÈËÒÏÙ‰ „ÏÈ‰ È¯Â‰ È„È≠ÏÚ ÂÓ¯˙˘
 „·Î ˙Ï˙˘‰ ¨±≤ ˙· ˙ÈÊÂ¯„ ‰„ÏÈ· ·Ï ˙Ï˙˘‰ ÂÚˆÂ· „Á‡ ÈËÓ¯„ ‰ÏÈÏ· ÆÏ¢‰ˆ
 ‰„ÏÈ·Â ˘ÓÁ Ô· È‡Â„· „ÏÈ· ‰ÈÏÎ ˙ÂÏ˙˘‰ È˙˘Â ¨ÌÈ˘„ÂÁ ‰Ú·˘ ˙· ˙˜ÂÈ˙·
 ˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÂÂˆ ˙ÂÙÂˆ¯ ˙ÂÚ˘ ≤¥ Í˘Ó· ‰ÂÂÈÏ ‰Ó¯„‰ ˙‡ Æ˘ÂÏ˘ ˙· ˙È„¯Á
 ÏÈ·˜Ó·Â ÌÈÏ˙˘ÂÓ‰ ˙ÂÁÙ˘Ó ¯Á‡ ‰·˜Ú˘ ¨˙ÈÎÂ˙‰ ÆÔÈÈ„ ‰ÏÈ‡ ÌÚ ¢‰„·ÂÚ¢
 ∫ÌÈ·¯ ÌÈ„‰ ‰¯¯ÂÚÂ ≤∞∞∂ ¯‡ÂÈ· ≤ ıÂ¯Ú· ‰¯„Â˘ ¨Ì¯Â˙‰ Ï˘ Â˙ÁÙ˘Ó ¯Á‡

 ÆÈ„‡ ÈÒÈË¯Î µ∞∞≠Ï ÏÚÓ ÂÓ˙Á ˙¯ÁÓ‰ ÌÂÈ·Â ‰¯Â„È˘ ·¯Ú·

°ÂÁÎ˘ ‡Ï ∫‰ÁÙ˘Ó‰ ÌÂÈ
 Æ¯‡Â¯·Ù· ≤∏ ¯˜Â·· ¯„ÈÈ  ̆È„·ÂÚÏ ‰˙ÙÈ  ̂˙È„ÂÁÈÈ ÌÈÙ ˙Ï·˜
 ÂÏ·È˜ ¨‰ÁÙ˘Ó‰ ÌÂÈ  Ï‚¯Ï ÊÎ¯Ó· ‰‚Â‰‰ ˙¯ÂÒÓ‰ ·ËÈÓÎ
 ‰Ù‡ÓÂ ‰Ù  ̃ÌÚ ‰„Â·ÚÏ ÌÈ‡·‰ ÈÙ ˙‡ „ÚÂÂ‰Â ‰Ï‰‰‰ È¯·Á
 „ÚÂÂ‰ È‚ÈˆÂ ˘Â‡ È·‡˘Ó ˙ÂÂˆ Æ‰ÓÈÚ Ú˜¯ ˙˜ÈÒÂÓ ÈÏÈÏˆÏ
 ‰˙ÎÈÁ  ˙ÂÂˆ‰  È¯„Á·Â  ˙Â˜ÏÁÓ·  Æ‰‡  È˘  ÌÈ„·ÂÚÏ  Â˜ÈÚ‰
 ‰Ï‰‰‰  ˙Î¯··  ‰ÂÂÏÓ  ¨˙‚¯„Â˘Ó  ¯˜Â·  ˙ÁÂ¯‡  ÌÏÂÎÏ
 ‰ÏÈÏ‰Â ·¯Ú‰ ˙¯Ó˘Ó È„·ÂÚÏ ˙¯ÙÂ˘Ó ·¯Ú ˙ÁÂ¯‡ ÆÌÈ„ÚÂÂ‰Â

Æ‰ÁÙ˘Ó ÆÆÆÂÁ‡ ÈÎ Æ‰Ê‰ ÈÙÈÎ‰ ÌÂÈ‰ ˙‡ ‰Ó˙Á

One ˜¯ ˘È ¯„ÈÈ˘

°Â˙È‡Ó ˜ÏÁ ‰Ê ∫ÌÈ¯·È‡ ˙ÂÏ˙˘‰

¯„ÈÈ˘· ‰ÈÏÎ ˙Ï˙˘ÂÓ ‰„ÏÈ ÌÚ ‰˘È‚Ù· ÌÈˆ¢ÓÓ‰
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ÌÈÚÂ¯È‡Â ÌÈ¯Â˜È·

ÌÈÂ¯˘≠˙Ó¯ Ï˘ ‰ÂÂÁ‡
 ÊÎ¯Ó· ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ· ¯˜È· ¨¯‚¯·ÎÂ  ̄˜ÈˆÈ‡ ¨ÔÂ¯˘‰ ˙Ó  ̄˙ÈÈ¯ÈÚ ˘‡¯
 ßÙÂ¯Ù ˙Â˘‡¯· ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ˙Ï‰‰ È¯·Á ÂÙ¯Ëˆ‰ ¯Â˜È·Ï Æ¯„ÈÈ˘
 ¯ÈÈÒÂ ¯ÈÚ‰ ˘‡  ̄˙‡ Á¯È‡  ̆¨ÔÂ¯˘‰ ˙Ó  ̄·˘Â  ̇‡Â‰ Ì‚ ¨ÈÂÓÈÓ ˜¯Ó

 Æ˙ÂÂ˘‰ ˙Â„ÈÁÈ· Â˙È‡

Â¯Â‚˜‰ ı¯‡Ó ¯Â˜È·Ï ÂˆÙ˜
 ˙ÈÈÂÂÏ· ¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó· ¯˜È· ¨Ï‡¯˘È· ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡ ¯È¯‚˘ ¨ß‚¯Âß‚ ÌÈË
 ÏÚÙ˙‰ ¯È¯‚˘‰ ÆÔ¯Â·ÏÓ· ¯„ÈÈ  ̆È„È„È ‚ÂÁ ˙‡ ˙ÊÎ¯Ó‰ ¨¯·ÏÈÒ È‡
 ¯„ÈÈ  ̆ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È  ̆ÈÎ ¨¯Ó‡Â ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· Ï  ̆˙È‡ÂÙ¯‰ Â˙Ó¯Ó

Æ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ ˙‡ ˜„‰È ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡· ÌÈÈ‡ÂÙ¯‰ ÌÈÊÎ¯Ó‰Â

øËÂ‡Â¯ËÒ‡ ˙ÂÈ‰Ï ‰ˆÂ¯ ÈÓ

ÔËÒÁÊ˜Ó ˙Â‡È¯· Ï˘ ¯È¯‚˘
 ÂÓÎ  ÌÈÓÂÁ˙·  ¨ÔËÒÁÊ˜Ó  ÌÈ„ÏÈ  ¯ÙÒÓ  ¯„ÈÈ˘·  ÂÏÙÂË  ‰Â¯Á‡Ï
 ¯È¯‚˘ ÊÎ¯Ó· Í¯Ú˘ ¯Â˜È·· ÆÈ¯‡ÈÏÎÂ˜ Ï˙˘Â ‰È‚ÂÏÂ˜Â‡ ¨·Ï ÈÁÂ˙È
 ÛÂ˙È˘Ó  ˜ÏÁÎ  ¨ÌÈÙÒÂ  ÌÈ„ÏÈ  ˙‡·‰  ˙Â¯˘Ù‡  ‰Ï˜˘  ÔËÒÁÊ˜
ÆÔËÒÁÊ˜· ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÔÈ·Ï ˙ÈÏÏÎ‰ È˙Â¯È  ̆ÔÈ· ˜„‰˙Ó‰ ‰ÏÂÚÙ‰

 ¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó· Â¯˜È· Â„¯˘Ó È¯ÈÎ·Â È„ÏÂ‰‰ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ
 ¨¯ÙÈÈÏ˘ Ô˙È‡ Æ˙·˘ÁÂÓÓ ˙È‡ÂÙ¯ ‰ÓÂ˘¯ Ë˜ÈÂ¯Ù· ·¯ ÔÈÈÚ ÂÚÈ·‰Â
 ˙‡ ÂÂÈÏ ¨Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï‰Ó ¨È·¯· Ô¯ÚÂ ¨È·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡‰ Ï‰Ó‰

Æ˜ÙÂ‡ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡  Tablet PC≠‰ ÏÚ ÂÓÈ‚„‰Â ‰ˆÂ·˜‰

 ¯˜È· ¨ÈÂÂ‡Ï‰ ÏÈ ¨‰˜È¯Ù‡Â ÔÂÎÈ˙‰ Á¯ÊÓ‰ ¨‰ÙÂ¯È‡ Microsoft ‡È˘
 ÈÂÂ‡Ï‰ Æ¯„ÈÈ  ̆ÊÎ¯ÓÂ ˙ÈÏÏÎ‰ ˙Ï‰‰Ó ÌÈ¯ÈÎ· ˙ÈÈÂÂÏ· ¯„ÈÈ  ̆ÊÎ¯Ó·
 IT ˙Î¯ÚÓ ˘È ¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯ÓÏ¢ ÈÎ ÔÈÈˆÂ ‰·¯‰ Â˙ÂÓ˘¯˙‰ ˙‡ ÚÈ·‰
 Í¯„‰ ÆÌÏÂÚ· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÏÂÁ≠È˙·· ¨ÏÏÎ· Ì‡ ¨‡ÂˆÓÏ „Â‡Ó ‰˘˜˘
 ¨ÔÂ‚¯‡‰ ÏÎ· ‡Ï‡ ¨ÌÈÏÂÁ‰≠˙È·· ˜  ̄‡Ï ‰È‚ÂÏÂÎË ÌÈ·Ï˘Ó Ì˙‡ ‰·

Æ¢ÈÂ˜ÈÁÏ Ï„ÂÓ ‰ÂÂ‰Ó

 ËÂ‡Â¯ËÒ‡‰ ˙ÓÏ‡ ¨ÔÂÓ  ̄‰Â¯
 ¨Ò‡ÓÂ˙  Â¯„‡Â  ¨ÔÂÓ¯  ÔÏÈ‡
 ‰¯˜È·˘ NASA  ˙ÁÏ˘Ó ‚Èˆ
 È˘ÈÏ˘‰ ‰˘‰ ÌÂÈ ÔÂÈˆÏ ı¯‡·
 ÂÚÈ‚‰  ¨‰È·ÓÂÏÂ˜‰  ÔÂÒ‡Ï
 ÊÎ¯Ó·  ¯ÂÈÒÏ  ¯‡ÂÈ·  ≥±≠·
 ˙Î¯„‰· Í¯Ú ¯ÂÈÒ‰ Æ¯„ÈÈ˘
 ˙È· Ï‰Ó ¨ÈÂÓÈÓ ˜¯Ó ßÙÂ¯Ù
 ¨ÔÓÒÈÂ  Ï‡˜ÊÁÈ  ¯¢„Â  ¨ÌÈÏÂÁ‰
 ¨‰ÙÂÁ„ ‰‡ÂÙ¯Ï ‰„ÈÁÈ‰ Ï‰Ó
 ˙‡  ÌÈÈ˘‰  Â¯˜È·  ÂÎÏ‰Ó·Â
 Ì‰Ï Â˜ÏÈÁÂ ÌÈÏÙÂËÓ‰ ÌÈ„ÏÈ‰

ÆNASA≠Ó ˙Â˙Ó

  Microsoft≠Ó ˙Â‡ÓÁÓ

˜ÙÂ‡‰ ˙‡ ÂÏÈ‚ ÌÈ„ÏÂ‰‰
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ÔÂÈÚ ÈÓÈÂ ÌÈÒÎ

 ÈÏÂ‡  øÌÈ¯·ÂÚ  Â˙ÂÈ‰·  ¯·Î  ˙Ú·˜  ÂÏ˘  ˙ÈÈÓ‰  ˙Â‰Ê‰  Ì‡‰
 ‰·È·Ò‰  È„È  ÏÚ  ÂÚ·˜ÈÈ  Â˙ÂÈ˘È‡Â  Â˙ÂÈÈÓ˘  ¨¢˜È¯  Û„¢  ‡Â‰  „ÂÏÈ‰

 ¯˘Ù‡Ï ÍÈ¯ˆ˘ ¨È˘ÈÏ˘ ÔÈÓ ÏÏÎ· ˘È ‡Ó˘Â øÏ„‚È ‰·˘
 „ÂÚÂ  ÂÏÏ‰ ˙Â˜˙¯Ó‰ ˙ÂÏ‡˘‰ øÂÎ¯„· ˙ÂÈÁÏ ÂÏ

 ÚÂˆ˜Ó È˘‡ ≤∂∞≠Î ÈÙ· ÂÏÚÂ‰ ˙Â¯Á‡ ˙Â·¯
≠·¯‰ ÒÎ· ÂÙ˙˙˘‰˘ ¨‰‡ÂÙ¯‰ ÈÁË˘ ÏÎÓ
 ¨Ï‡¯˘È· Ò˜Ò¯ËÈ‡ ‡˘Â· ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂÁ˙
 ¯·Â„Ó  ÆÔ‚  ˙Ó¯·  ¯‡Â¯·Ù·  π≠·  Í¯Ú˘
 ‰È‚ÂÏÂÈ¯˜Â„‡Ï ÔÂÎÓ‰ Ï  ̆˙Ù˙Â˘Ó ‰ÓÊÂÈ·
 ‰˙ÂÓÚ‰  ¯¢ÂÈ  ÌÚ  „ÁÈ  ¨¯„ÈÈ˘·  ˙¯ÎÂÒÂ

 ÈÏ‡¯˘È‰  „Â‚È‡‰Â  Ò˜Ò¯ËÈ‡Ï  ‰˘„Á‰
 ¯¢„  ˙¯ÓÂ‡  ÆÌÈ„ÏÈ·  ˙¯ÎÂÒÂ  ‰È‚ÂÏÂÈ¯˜Â„‡Ï

 ˙¯ÎÂÒÂ  ‰È‚ÂÏÂÈ¯˜Â„‡Ï  ÔÂÎÓ‰Ó  ·Â¯ËÈÂ  ÈÓÚ
 „ÏÂ  ̆„ÂÏÈÏ ÌÈÂÂÎ˙Ó ÂÁ‡ Ò˜Ò¯ËÈ‡ ‚˘ÂÓ·¢ ∫¯„ÈÈ˘·

 ¨ÌÈÂÂ‚ÓÂ ÌÈ·¯ ÍÎÏ ÌÈÓ¯Â‚‰ Æ‰·˜Ï ¯ÎÊ ÔÈ· Ì‰˘ ÔÈÓ È¯·‡ ÌÚ

 Ï„‚Ï ËÏÁÂÈ Â·  ̆ÔÈÓ‰ ˙ÚÈ·˜· ‰·  ̄˙ÂÚÓ˘Ó ˘È ˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰Á·‡ÏÂ
 ˙ÂÓ„˜˙‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ¯·Ú Ò˜Ò¯ËÈ‡‰ ‡˘Â Æ‰Ø„ÏÈ‰ ˙‡
 ˙È˙„ÈÏ≠ÌÂ¯ËÂ ˙ÈË‚ ‰Á·‡· ≠ ÍÈÏ‰˙‰ ˙·‰· ‰ÓÂˆÚ
 ÍÈ‡ ‰ËÏÁ‰· ¨ÏÙÂËÓÏ ‰˘È‚· ¨˙ÂÂ˘‰ ˙Â¯Âˆ‰ Ï˘
 ËÈÏÁ‰Ï ˙ÂÎÓÒ‰ ˙‡ ˘È ÈÓÏÂ Á˙Ï È˙Ó ¨Ï„‚Ï
 ÔÂÎÓ‰Ó  ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ¨‚¯·Ï‚  ‰ÈÒ  Æ¢‡˘Â·
 ÏÚ  ‰˙Ó˘  ¨¯„ÈÈ˘·  È‚ÂÏÂÈ¯˜Â„‡‰
 ÚÂ¯È‡‰ Ï˘ Â‡È˘· ÈÎ ‰¯ÙÈÒ ¨ÒÎ‰ È‚¯‡Ó
 ÌÚ ˙ÏÙÂËÓ Ï  ̆˘‚¯Ó‰ ‰ÈÈÁ ¯ÂÙÈÒ Û˘Á
 Û˘ÁÈ‰Ï ‰ËÈÏÁ‰  ̆¨ÌÈÂÒÓ Ò˜Ò¯ËÈ‡ ·ˆÓ
 Æ˙ÂËÏÁ‰·  ÌÈÏÙÂËÓ‰  ÛÂ˙È˘  ÔÚÓÏ  ÏÂÚÙÏÂ
 Â·˙Î ÌÈ·¯ ÌÈÙ˙˙˘ÓÂ ·Á¯ „‰ ¯¯ÂÚ ÒÎ‰¢
 ¯Á‡Ï ÆÌÊÈÓÂ‰Â Ú„Ó ÔÈ· ¯È„ ÔÙÂ‡· ·ÏÈ  ̆‡Â‰  ̆ÂÏ
 ¯ÈÒ‰Ï ‰¯ËÓ· ¨‰˙ÂÓÚ‰ Ï  ̆‰Â˘‡  ̄‰˘È‚Ù ‰Î¯Ú ÒÎ‰

 Æ¢‰Ê ‡˘Â ÛÙÂ‡‰ ‰˘Â·‰ ‰ËÚÓ ˙‡ ‰‚¯„‰·

 ˙È¯Ë‡È„Ù  ‰È‚ÂÏÂÈ„¯Â¯ÂÈÂ  ‡˘Â·  ÒÎ
 ¨¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó· ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁ· ÌÈÈ˜˙‰
 ‰‡ÙÂ¯ ¨ÍÈÈ¯¯Â˜ ‰¯Â‡ÈÏ ¯¢„ ˙Â˘‡¯·
 ˙ÂÙ˙˙˘‰·Â ¨‰ÈÓ„‰‰ ˙˜ÏÁÓ· ‰¯ÈÎ·
 ÌÈÁÓÂÓ ¨ÌÈ¯Ë‡È„Ù ÌÈ‚ÂÏÂ¯ÈÂ  ±≤∞≠Î
 ÌÈ¯Ë‡È„Ù ÌÈ‚ÂÏÂÈ„  ̄¨„ÏÈ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï
 ÒÎ‰ ˙‡ Æı¯‡‰ È·Á¯Ó ÌÈ‚ÂÏÂÈ„¯Â¯ÈÂÂ
 ˙È‚ÂÏÂÈ„¯Â¯ÈÂ ¨¯ÊÏ· ÔÊÂÒ ßÙÂ¯Ù ‰˙Á‰
 Æ‰„˜ ¨ÂËÂ¯ÂË· ÌÈ„ÏÈÏ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·Ó

„·Ï· ÌÈ‡È¯· ˙Â˜ÂÈ˙ ˙„ÏÏ
 ˙˜ÏÁÓÓ ‰Î ˜ÂÈ  ̇˙Á˜Ï ÌÈ·¯ÒÓ‰ ¨ÌÈ¯Â‰ Ï  ̆Ì¯ÂÙÈÒ È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ‰ÏÂÚ ÌÚÙ È„Ó
 ÂÏ‡ ˙ÂÏ‡˘· ˜ÒÚ˘ ÒÎ ÆÂÈÈÁ ÏÎÏ ˙ÂÎÓ ÏÂ·ÒÈ˘ ‚Ù· ÏÙËÏ ˜ÈÒÙ‰Ï ÌÈ˘˜·Ó Â‡ ˙Â„ÏÂÈ‰
 ÌÈ‡È¯· ˙Â˜ÂÈ˙ ˙„ÏÏ ˙ÂÎÊ‰ ÂÏ ‰¯ÂÓ˘ Ì‡‰ ¨‰Ï‡˘‰ ·È·Ò ¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó· ‰Â¯Á‡Ï Í¯Ú
 ¨¯„ÈÈ˘· „ÏÈ‰ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂ¯ÈÂÏ ÔÂÎÓ‰ Ï‰Ó ¨¯ÙÂ˘ ÌÚÂÈ·‡ ßÙÂ¯Ù ˙Â˘‡¯· Í¯Ú ÒÎ‰ Æ„·Ï·
 ‰„ÈÁÈ‰ Ï‰Ó ¨‚¯·ÈÈË˘ Ì‰¯·‡ ßÙÂ¯Ù ¨ÔÂÒÈÏÈ·· ‰„ÈÏ‰ ¯„Á Ï‰Ó ¨‚ÏÙ È„ ¯¢„ Â· Âˆ¯‰Â

 Æ„¯·Ó¯ÂÂ ÔÂ¯ „¢ÂÚÂ ¯Â‚ÓÏ‡ ÏËÈÓ „¢ÂÚ ¨ÌÈÏ˘Â¯È· ˜„ˆ È¯Ú˘Ó ˙È‡ÂÙ¯ ‰˜È˙‡Ï

  Ë¯ÂË ˙ÂÓÒ˙· ˘„Á ˘È
 ÒÎ Í¯Ú ¨¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó· ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ‰‡ÂÙ¯Ï ‰˜ÏÁÓ‰ Ï‰Ó ¨¯ËÙ‡ ÔÏ‡ ßÙÂ¯Ù ˙ÓÊÂÈ·
 ÌÈ˘„Á ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙÂ ÌÈÈ˙ÙÂ¯  ̇ÌÈÏÂÙÈË Â‚ˆÂ‰ ÒÎ· ÆË¯ÂË ˙ÂÓÒ˙· ÌÈ˘Â„ÈÁ ‡˘Â· ÈÓÂ‡ÏÈ·
 „ÈÂ¯Ù È¯‰Â ‰ËÓ ˘¢Ú Ë¯ÂË ˙‡Ù¯Ó Ï  ̆˙ÈÓ˘¯‰ ‰˙ÁÈ˙Ù ÏÚ Ê¯ÎÂ‰ ÂÎÏ‰Ó·Â ¨ÂÊ ˙ÂÓÒ˙·
 ÈÓ˙ ¯¢„ Ï˘ ÌÏÂ‰È· ¨˙ÂÓÒ˙‰ ÈÏÂÁÏ ÈÓÂÁ˙≠·¯ ÏÂÙÈË ˜ÈÚ˙˘ ¨¯„ÈÈ˘· ‰˘„Á ‰‡Ù¯Ó ≠
 ÔÈ·Â Ï¢ÂÁÓ ÌÈÁÓÂÓ Âˆ¯‰ ÒÎ· Æ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙÂ¯ÈÂ ¨ÔÓ¯ÓÈˆ ÔÂ¯˘Â ¨ÌÈ„ÏÈ ˙È‚ÂÏÂ¯ÈÂ ¨‚¯·ÈÈË˘
 ßÙÂ¯Ù È„È≠ÏÚ ‰‚ˆÂÈ  ̆¨ÏÈÈÓ ÌÈ¯˜ÂÁ ˙ˆÂ·  ̃ÆÈ‚ÂÏÂÂÓÈ‡‰Â ÈË‚‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ˘Â„ÈÁ Â· Â‚ˆÂ‰ ¯˙È‰
 Í˘Ó‰Ï Á˙Ù ˙ÂÂ‰Ï ÏÂÎÈÂ ˙ÂÓÒ˙· ¯Â˘˜‰ Ô‚ ÈÂÏÈ‚ ÏÚ ‰ÁÂÂÈ„ ¨ÔÓ˜Ï ÒÓÈÈß‚ ßÙÂ¯ÙÂ ‚È  ̃Ë¯·Â¯
 Ì„È˜˘ ¨Ô‰Î „Ï‡Â„ ßÙÂ¯Ù Ï˘ Â¯ÎÊÏ Í¯Ú ÒÎ‰ Æ‰ÏÁÓ‰ ÈÓ¯Â‚ ˙‡ ÔÈ·‰Ï ÔÂÈÒÈ· ÌÈ¯˜ÁÓ

 ÆË¯ÂË ˙ÂÓÒ˙· ÏÂÙÈË ÈÎ¯„ ˙‡ÈˆÓÏ ˙Â·¯ Ì¯˙Â ¯ÚÂ‰Â ÌÈ„ÏÈ‰ ˙ÈÈ¯Ë‡ÈÎÈÒÙ ˙‡ „Â‡Ó

ø¢È˘ÈÏ˘‰ ÔÈÓ‰¢ Â‡ Ú·Ë‰ Ï˘ ˙ÂÚË ∫Ò˜Ò¯ËÈ‡

‰È‚ÂÏÂÈ„¯Â¯ÂÈ ÏÚ ÌÈ¯·„Ó
Í¯ÚÓÏ ‚Á ÌÂÈ
È¯ÂËÏÂ·Ó‡‰

 ÊÎ¯Ó·  È¯ÂËÏÂ·Ó‡‰  Í¯ÚÓ‰  ÌÂÈ
 ±≤≠· Í¯Ú  ̆¨„ÁÂÈÓ ÒÎ· ÔÈÂ  ̂¯„ÈÈ˘
 Í¯ÚÓ‰ È˘‡ ˙ÂÙ˙˙˘‰· ¯‡Â¯·Ù·
 ˙ÂÈÁ‡Â ˙Â˜ÏÁÓ ÈÏ‰Ó ¨È¯ÂËÏÂ·Ó‡‰
 ÆÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ˙Ï‰‰ È¯·ÁÂ ˙ÂÈ‡¯Á‡
 Ô˙È‡Â ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· Ï‰Ó ¨ÈÂÓÈÓ ßÙÂ¯Ù
 ¨È·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡‰  Ï‰Ó‰  ¨¯ÙÈÈÏ˘
 Ò  ÏÚ  ÂÏÚ‰Â  ÒÎ‰  È‡·  ˙‡  ÂÎ¯·
 È¯ÂËÏÂ·Ó‡‰  Í¯ÚÓ‰  ˙Â·¯ÂÚÓ  ˙‡
 Ô‚Ò ¨È˙ÈÓ‡ Ô· ¯¢„ ÆÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ÈÈÁ·
 ˙Ó˜‰ ˙‡ ‚Èˆ‰ ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· Ï‰Ó
 Ï˘ È¯ÂËÒÈ‰‰ Ë˜ÙÒ‡· ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·
 ‚ˆÂ‰ ≤∞∞µ ˙  ̆ÌÂÎÈÒ ÆÌÈÏÂÁ ˙ÙÂ˜
 „ÂÚÈÒ‰ ÏÚ ˙È‡¯Á‡ ¨ÔÂ  ̄˙È„ÈÚ È„È ÏÚ
 ÏÚ ˙È‡¯Á‡ ¨˙ÏÈ‚ ‰·ÂËÂ ¨˙Â‡Ù¯Ó·
 Ô· ÈÓ˙ Æ˙Â‡Ù¯Ó· ˙ÂÈ‡ÂÙ¯ ˙Â¯ÈÎÊÓ
 È·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡‰ Ï‰Ó‰ ˙È‚Ò ¨ÔÂ¯
 ‰ÓÎÈÒ ¨È¯ÂËÏÂ·Ó‡‰ Í¯ÚÓ‰ ˙Ï‰ÓÂ
 ˙ÂÈÎÂ˙  ˙‡  ‰Ò¯ÙÂ  ‰˘‰  ˙‡
 Ï˘  ‰ÊÂ‡Ù·  Æ≤∞∞∂  ˙˘Ï  ‰„Â·Ú‰
 ˜ÏÁ  Ï˘  ˙ÂÂÓ˙  Â¯˜Â‰  ¨¯ÂÓÂ‰
 ÌÈÏÙÂËÓ‰ ÏÈ‚· Ì˙ÂÈ‰· ÒÎ‰ È‡·Ó
 ÏÚ  ÍÂÈÁ  ‰˙ÏÚ‰˘  ˙‚ˆÓ·  ¨ÂÏ˘
 ÒÎ‰  ˙‡  ÆÌÈÙ˙˙˘Ó‰  È˙Ù˘
≠¯·ÂÁÏ ÈÏË „¢ÂÚ Ï˘ ‰‡ˆ¯‰ ‰Ó˙Á
 ‰ÓÂ ˙Â‡È¯· ¨¯Â˘È‚¢ ‡˘Â· ıÈ·Â˜È
°ÈÚÂˆ˜ÓÂ ÈÈÈÚ ¨ÌÈÚ ‰È‰ Æ¢Ì‰ÈÈ·˘



π ≤± ßÓÚ· Í˘Ó‰

 ˘„ÂÁ Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙·
 ÊÎ¯ÓÏ  ÚÈ‚‰  Ò¯‡Ó
 È„¯È‰  „ÏÈ‰  ¯„ÈÈ˘
 Ô· ¨Ô‡Á¯ÒÏ‡ ¯Ó‡˙
 ‡Â‰˘Î  ¨ÈˆÁÂ  ˘ÂÏ˘
 ˙ÏÁÓÓ  Ï·ÂÒ
 ÈÙÏ  Æ˙ÈÙÈ‚  „·Î
 ¯·Ú˘  ˙Â˜È„·‰
 ˙ÂˆÚÈÈ˙‰·Â  ¨Ô„¯È·
 ¯¢„  ÔÈ·Ï  ÂÈ‡ÙÂ¯  ÔÈ·
 ¯¢„Â  ‡¯ÈÙ˘  È˜È¯
 ÊÎ¯ÓÓ  ¯ÂˆÈ·‡  ÔÂ¯È
 ÈÎ  ËÏÁÂ‰  ¨¯„ÈÈ˘
 ˙Ï˙˘‰Ï ˜Â˜Ê ‡Â‰
 Â·ˆÈ  ¯„ÈÈ˘·  Æ„·Î
 ¨Â·ˆÓ ˙‡ ÌÈ‡ÙÂ¯‰
 ˙ÈÈÒÙÂÈ·  Â·  ÂÚˆÈ·
 Â·  ÂÏÙÈËÂ  „·Î
 ˙˜ÏÁÓ· ¯ÈÎ· ‡ÙÂ  ̄¨¯ÂˆÈ·‡ ¯¢„ ¯ÓÂ‡ Æ‰Ï˙˘‰‰ ˙‡ ÍÒÁ  ̆È˙ÙÂ¯  ̇ÏÂÙÈË·
 ÊÙ˘Â‡ ‡Â‰ Æ‰ÏÈÚÙ „·Î ˙ÏÁÓ Ï˘· ÂÈÏ‡ ÚÈ‚‰ „ÏÈ‰¢ ∫¯„ÈÈ˘· ß‚ ÊÂÙ˘‡
 ÂÏ ÏÈ˙˘‰Ï ÂÏÂÎÈ ¯„¯„˙‰ Â·ˆÓ ÂÏ  ̆ÍÎ ¨ÌÈ¯·È‡ ˙ÂÏ˙˘‰Ï ÊÎ¯Ó· ‰Á‚˘‰·
 ‡Â‰ ‰ÏÈÁ˙· ÆÈ˙ÙÂ¯˙ ÏÂÙÈË ˙ÂÒÏ ÂÏ ‰¯˘ÙÈ‡ ÂÊ ‰„·ÂÚ ÆÈ„ÈÈÓ ÔÙÂ‡· „·Î
 ˙ÂÙÂ¯˙·Â ÌÈÏÊÂ· ¨ÌÈÂ˘‰ „·Î‰ È„Â˜Ù˙· ‰ÎÈÓ˙Ï ÈËÓÂËÙÓÈÒ ÏÂÙÈË Ï·È˜
 „Â‡Ó ¯Ù˙˘‰ ÍÓÂ˙‰ ÏÂÙÈË‰Â ‰Á‚˘‰‰ ÌÚ ÆÌ„‰ ˙˘È¯˜ ˙‡ ˙Â¯Ù˘Ó‰

Æ¢„·Î ˙Ï˙˘‰· Í¯Âˆ‰ ÚÓÂ ¨˙ÂÚÂ·˘ ‰˘ÂÏ˘ ÍÂ˙· Â·ˆÓ
 ·˜ÚÈ  ßÙÂ¯Ù  Ï˘  ÂÏÂ‰È·  ¨ß‚  ÊÂÙ˘‡  ˙˜ÏÁÓ·  ˙Â¯È‰Ó·  ˘˘Â‡˙‰  ¯Ó‡˙
 ‰„Â·Ú‰ ¯˜ÈÚ ˙‡ ‰˘Ú Ú·Ë‰ ¨ÌÈÂÎ‰ ÌÈ‡˙‰ ˙‡ Â˙ ˜¯ ÂÁ‡¢ Æ¯ÈÓ‡
 „·Î ˙ÂÏ˙˘‰ ÌÈÚˆ·Ó ‡Ï Ô„¯È·¢ ¨¯ÂˆÈ·‡ ¯¢„ ÌÎÒÓ ¨¢„ÏÈ‰ Ï˘ Â˙ÓÏÁ‰Ï
 ·Â˘Á ≠ ‰¯˜È ‰Ê  ̆‰ÂÂ˜Ó È‡ ÆÏÂÙÈËÏ ÌÈÙÒÂ ÌÈ„ÏÈ Ì˘Ó ÂÈÏ‡ ÂÚÈ‚È  ̆ÔÎ˙ÈÈÂ

Æ¢ÌÈÈÁ Â‡ Â·˘ ·Á¯ÓÏ ÌÂ¯˙Ï ÂÏ

¢ÂÏ Â¯ÊÚ ˜  ̄ÂÁ‡ ≠ „·Ú Ú·Ë‰¢

 ˙·  ¨‰˘  ÈˆÁ  ˙·  ‰„ÏÈ
 ·‡ÏÂ  Ô„¯È  ˙„ÈÏÈ  Ì‡Ï
 ‰ÊÙ˘Â‡ ¨‰ÏÏ‡Ó¯ ·˘Â˙
 Ï˘  Ï˜˘Ó·  ¯„ÈÈ˘·
 ·˜Ú „·Ï· ‚¢˜ ‰Ú·¯‡Î
 Ì‰Ó˘  ÌÈ˘˜  ÌÈÏÂ˘Ï˘
 È¯Â‰  Æ‰˙„ÈÏ  Ê‡Ó  ‰Ï·Ò
 ¯„ÈÈ˘Ï  ÂÚÈ‚‰  ‰„ÏÈ‰
 ¯ÙÒÓ  Â¯·Ú˘  ¯Á‡Ï
 ‰˙ÈÈ‰˘  È˘„ÂÁ  ˙˘ÂÏ˘·  Æ¯ÂÊ‡·  ÌÈÈ‡ÂÙ¯  ÌÈÊÎ¯Ó
 Ï  ̆ÛÈ˜Ó ¯Â¯È· ˙˜ÂÈ˙· ÚˆÂ· ¨ß‡ ÊÂÙ˘‡ ˙˜ÏÁÓ·
 Ï˘ ‰ÈÒÙÂÈ·  ‰ÚˆÂ· ÔÎ  ÆÈÚÓ· ÔÂÊÓ‰ ˙Â·‡ ˙‚ÈÙÒ
 ˙ÈËÙÂ‡¯·ÈÙ ®˙ÂÏÎ˙Ò‰© ‰ÈÙÂ˜ÒÂ„‡ È„È≠ÏÚ ÈÚÓ‰
 ¯Â˙È‡Ï ¨‰ÈÏ‚‡· ˙„ÁÂÈÓ ‰„·ÚÓÏ ‰˜È„· ‰ÁÏ˘Â
 ÈÎ ¯¯·Â‰˘ ¯Á‡Ï ÆÌÈ„ÏÈ· ÏÂ˘Ï˘ ¯¯ÂÚÓ‰ ÔÂÓ¯Â‰
≠˙Ê‰· ÏÁÂ‰ ¨ÔÂÊÓ‰ ˙‡ ‚ÂÙÒÏ Ï‚ÂÒÓ ÂÈ‡ ÈÚÓ‰
 ˙Â·‡ ˙‡ ÂÏÏÎ˘ ˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÒÈÓ˙· ˙È„È¯Â≠ÍÂ˙ ÏÚ
 ‰ÂÓ˘Ó ‰ÏÚÓÏ Ï  ̆Ï˜˘Ó· ‰¯¯ÁÂ  ̆‰„ÏÈ‰ ÆÔÂÊÓ‰
 ¨ÈÊÎ˘‡ È  ̆ßÙÂ¯Ù ÆÊÂÙ˘‡‰ ˙Ú· ‰Ï˜˘ÓÓ ÏÂÙÎ ≠ ‚¢˜
 ÊÂÙ˘‡‰ ÍÏ‰Ó· ÈÎ ¯ÙÒÓ ¨ß‡ ÌÈ„ÏÈ ˙˜ÏÁÓ Ï‰Ó
 ˙ÂÂˆ ÌÚ ÌÈÓÁ ÌÈÒÁÈ ‰ÁÙ˘Ó‰ ‰Á˙ÈÙ Í˘ÂÓÓ‰
 ¯˘˜˙Ï ˙Ï‚ÂÒÓÂ ˙È¯·Ú ‰„ÓÏ Û‡ Ì‡‰Â ¨‰˜ÏÁÓ‰
 ¯ÂÊÚÏ ÂÏÂÎÈ˘ ÁÓ˘ È‡¢ Æ˙ÂÂˆ‰ ÌÚ È˘Â˜ ‡ÏÏ ÌÂÈÎ
 È˙ÁÙ˘Ó ¯ÂÙÈÒ ÌÚÂ ˙·Î¯ÂÓ ‰Î ‰Ú¯Ù‰ ÌÚ ‰„ÏÈÏ

 ÆÈÊÎ˘‡ ßÙÂ¯Ù ¯ÓÂ‡ ¨¢„ÁÂÈÓ ‰Î

≠ ‚ÙÂÒ ÂÈ‡ ÈÚÓ‰˘Î
„È¯ÂÂÏ ˙˙È ‰ÂÊ˙‰

ÌÂÏ˘Ï ¯˘‚

ÈÊÎ˘‡ ßÙÂ¯Ù

‰·È˜Ï  ¯·ÂÁ  Ë˘ÂÂ‰  ∫‰‚Ù·  ¯È„  ÁÂ˙È
 ˙Ï‰Ó ¨‰ËÂ¯ÈÒ ‰‡Ï ßÙÂ¯Ù ¯ÓÂÏ ˙‚‰Â ¨¢˙ÂÏÂ„‚ „Â‡Ó ˙ÂÈÚ· ÌÚ ÔË˜ „Â‡Ó „ÏÈ ‡Â‰ ‚Ù¢
 ÔÂÈ¯È‰Ï ≤∑≠‰ ÚÂ·˘·Â Ì¯‚ ∑∞∞ Ï˜˘Ó· ‰„ÏÂ˘ ¨‰Ï‡ËÂÂÚ „‰˘ Æ¯„ÈÈ˘· ÌÈ‚Ù‰ ˙˜ÏÁÓ
 ÌÂÓÓ Ì‚ ®Ï˘ÓÏ ¨‰Ó˘‰· Í¯Âˆ© ˙ÂÚÂ„È‰ ˙Â‚Ù‰ ˙ÂÈÚ·Ï ÛÒÂ· ‰Ï·Ò ¨‰ÈÏÎ ˙Ï˙˘ÂÓ Ì‡Ï
 Á˙Ù Í¯„ ‰ÊÂ‰ ¨¯„ÈÈ˘ ˙ÈÈ‚Ù· ‰ÏÙÂË ‡È‰ Æ‰·È˜‰Â Ë˘ÂÂ‰ ÔÈ· ˙ÂÈÎ˘Ó‰≠È‡ ∫¯È„ „ÏÂÓ
 ÍÏ‰Ó‰ ˙‡ ¯‡˙Ó ÆÂ˙ÂÂˆÂ „ÈÂ¯Ù ÈÏ˙Ù ¯¢„ È„È ÏÚ ‰Á˙Â ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÈÓÁ ÏÈ‚·Â ‰·È˜·
 ÆË˘ÂÂ·  ¯ÒÁ  ˜ÏÁ  ÌÚ  ‰„ÏÂ  ˙˜ÂÈ˙‰¢  ∫ÌÈ‚Ù‰  ˙˜ÏÁÓ·  ¯ÈÎ·  ‡ÙÂ¯  ¨¯‚ÈÏ˜  ÏÈ‚  ¯¢„
 ˙¯ÈˆÈÏ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ÁÂ˙È‰ ÚÂˆÈ·Ï „Ú ÆÌÂÓ‰ ÔÂ˜È˙ ÌÚ ÔÈ˙Ó‰Ï ÂˆÏ‡ ¨¯ÈÚÊ‰ ‰Ï„Â‚ Ï˘·
 Ï˘ ‰È˜˙ ˙ÂÈÎ˘Ó‰ ˙¯ÈˆÈÏ È‡˙ ‡È‰˘ ¨‰·È˜ ˙ÓÈÈ˜ ÏÏÎ· Ì‡‰ ÂÚ„È ‡Ï ¨‰·È˜· Á˙Ù
 ‰˜ÏÁÓ· ‰˙Â‡ ßÂÏ„È‚ß ¨ÌÂËÒÂ¯ËÒ‚ Í¯„ ‰˙Â‡ ÔÈÊ‰Ï ÂÏÁ˙‰ ÌÈÈÚÂ·  ̆ÏÈ‚· ÆÏÂÎÈÚ‰ ˙Î¯ÚÓ
 È„Î ÂÈ„ ÍÂ¯‡ ‰È‰ ‰Ï˘ Ë˘ÂÂ‰ ¯ÂÈˆ ¨‰˘ ÈˆÁ ÏÈ‚· ¨‚¢˜ ‰˘ÈÓÁ Ï˘ Ï˜˘ÓÏ ‰ÚÈ‚‰˘ÎÂ
 ®Ù‡≠ÏÂÙ Â¯ËÒ‚© ‰·È˜‰ ‰Ó¯Â‰ ÂÎÏ‰Ó·˘ ÁÂ˙È ≠ È˘‰ ·Ï˘‰ ÚˆÂ· Ô‡Î Æ‰·È˜Ï Â¯·ÁÏ
 ˙ÂÏ·Ò‰ Ï·‡ ¨ÌÈ˘„ÂÁ ‰Ú·˘ ËÚÓÎ ¯„ÈÈ˘ ˙ÈÈ‚Ù· ‰˙‰˘ ˙˜ÂÈ˙‰ Æ¢Ë˘ÂÂ‰ Ï‡ ‰¯·ÂÁÂ
 ÆÔÈÂˆÓ ÈÏÏÎ ·ˆÓ·Â ‚¢˜ µÆ∂ Ï˜˘Ó· ‰˙È·‰ ‰¯¯ÁÂ˘Â ‰ÓˆÚ· ÏÂÎ‡Ï ‰„ÓÏ ‡È‰ ∫‰ÓÏ˙˘‰

‰ÈÈ‚Ù· ÌÈ˘„ÂÁ ‰Ú·˘ ∫‰Ï‡ËÂÂÚ „‰˘



±∞

‰‡ÂÙ¯‰ ˙Ó„È˜·

 ˙ÂÓÒ˙Ï ÌÂ¯‚Ï  ÏÂÏÚ  ÔÂÈ¯È‰‰ ÔÓÊ·  ÔÂ‡ÎÈ„  „‚  ˙ÂÙÂ¯˙· ˘ÂÓÈ˘
 Â˘Ó˙˘‰˘ ˙Â‰Ó‡Ï ÌÈ„ÂÏÈ Ï˘ ‰ÏÈÓ‚Ï ‰ÓÂ„· ¨ÌÈ„ÂÏÈ Ïˆ‡ ‰ÏÈÓ‚
 ÈÁÓÂÓ È„È ÏÚ Í¯Ú˘ ¨˘„Á ¯˜ÁÓ ‡ˆÓ ÍÎ ≠ ÔÂÈ¯È‰‰ ÔÓÊ· ÌÈÓÒ·
 ·˙Î· ‰Â¯Á‡Ï ÌÒ¯ÂÙ˘ ¨¯˜ÁÓ· ÆÔÂÒÈÏÈ·  Á¢‰È·Â  ¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó

 ‡ˆÓ ¨Archives of Pediatric and Adolescent Medicine  ˙Ú‰
 ÂÏË˘  ˙Â‰Ó‡Ï  Â„ÏÂ˘  ÌÈ„ÂÏÈ‰Ó  ≥∞•  ÈÎ

 ¨ÔÂÈ¯È‰‰ ÔÓÊ·  ˙ÂÈÂ‡ÎÈ„≠ÈË‡  ˙ÂÙÂ¯˙
 ‰ÈÈÈÙ‡Ó˘  ‰ÏÈÓ‚  ˙ÂÓÒ˙  ÂÏÈ‚

 ¨‰¯È‰Ó  ‰ÓÈ˘  ¨¯È‰Ó  ˜ÙÂ„
 ˙Î¯ÚÓ·  ˙ÂÈÚ·  ¨¯˙È  ˙ÚÊ‰
 ÌÈÈÂˆÈ˜  ÌÈ¯˜Ó·Â  ÏÂÎÈÚ‰
 ˙ÂÙÂ¯˙  ÆÌÈÒÂÎ¯Ù  Ì‚
 SSRI  ‚ÂÒÓ  ˙ÂÈÂ‡ÎÈ„≠ÈË‡
 (Selective Serotonin Reuptake Inhibitors)

 ¨seroxat, prozac, effexor ÂÓÎ
 ˙ÂÁÂË·  ˙ÂÙÂ¯˙Ï  ˙Â·˘Á

 ÔÓÊ·  Ô‰·  ˘ÂÓÈ˘‰  ÔÎÏÂ  ˙ÈÒÁÈ
 ÆÁÈÎ˘  ¯˙ÂÈÂ  ¯˙ÂÈÏ  ÍÙÂ‰  ÔÂÈ¯È‰

 ˙Â˘‡¯· Í¯Ú ˙‡Ê ˜Â„·Ï ‡·˘ ¯˜ÁÓ‰
 ÌÈ‚Ù  ˙˜ÏÁÓ·  ¯ÈÎ·  ‡ÙÂ¯  ¨¯‚ÈÏ˜  ÏÈ‚  ¯¢„

 ˙˜ÏÁÓ Ï‰Ó ¯·Ú˘Ï ¨·ÂÏ¯Ó ÏÂ‡Ù ßÙÂ¯ÙÂ ¨¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó·
 ‰ÚÙÂ˙‰ ˙ÂÁÈÎ˘ ˙‡ ÚÂ·˜Ï ‰˙È‰ ‰¯ËÓ‰ ÆÔÂÒÈÏÈ· Á¢È·· ÌÈ„ÂÏÈ‰
 ÍÏ‰Ó· ÆÌÈ„ÂÏÈ‰ Ïˆ‡ ‰ÏÈÓ‚‰ ˙ÂÓÒ  ̇Ï  ̆ÌÈÈÈÏ˜‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ˙‡Â

 Â˜„· ¨ÌÈÏÂÁ‰ È˙· È˘· ÌÈ‚Ù‰Â ÌÈ„ÂÏÈ‰ ˙Â˜ÏÁÓ· ÚˆÂ·  ̆¨¯˜ÁÓ‰
 ‚ÂÒÓ ˙ÂÈÂ‡ÎÈ„ ÈË‡ ˙ÂÙÂ¯˙ ÂÏË˘ ˙Â‰Ó‡Ï ÌÈ„ÂÏÈ ∂∞ Ï˘ ÌÈ˜È˙
 ‡Ï Ì‰È˙ÂÓ‡˘ ¨ÌÈ„ÂÏÈ  Ï˘ ‰Ï„Â‚· ‰‰Ê ˙¯Â˜È· ˙ˆÂ·˜ ÔÎÂ  ¨SSRI

 ÂÙ˘Á˘ ÌÈ„ÂÏÈ ∂∞ ÍÂ˙Ó ÈÎ ‡ˆÓ ¯˜ÁÓ‰ ÆÏÏÎ ˙ÂÙÂ¯˙‰ ˙‡ ÂÏË
 ¨‰ÏÈÓ‚  ˙ÂÓÒ˙  ÈÓÈÒ  ÂÏÈ‚  ÌÈ„ÂÏÈ  ±∏  ¨˙ÂÙÂ¯˙Ï
 ‰ÏÈ„‚ ˙ÂÓÒ˙ ÈÓÈÒ ÂÏÈ‚  ‰ÂÓ˘ ÌÎÂ˙Ó
 ¨˙Â‡˜‰ ¨ÈÂˆÈ˜ Ë˜˘ È‡ ÔÂ‚Î ÌÈ˘˜
 ‰¯˘ÚÂ ¨ÌÈÒÂÎ¯Ù Û‡Â ‰˘  ̃„Ú¯
 ÌÈÏ˜  ÌÈÓÈÒ  ÂÏÈ‚  ÌÈ„ÂÏÈ
 ‰È‡ ÔÂÈ¯È‰· ‰˘È‡¢ Æ¯˙ÂÈ
 ÏÂÙÈË  ˜ÈÒÙ‰Ï  ‰ÎÈ¯ˆ
 ¨ÔÂ‡ÎÈ„  „‚  È˙ÙÂ¯˙
 ÔÓÊ·  ÔÂ‡ÎÈ„˘  ÔÂÂÈÎÓ
 ÈÙ· ÔÂÎÈÒ ‰ÂÂ‰Ó ÔÂÈ¯È‰
 ¨¯‚ÈÏ˜ ¯¢„ ¯ÓÂ‡ ¨¢ÂÓˆÚ
 ˙Á˜Ï  ˘È  ¨˙‡Ê  ÌÚ  „ÁÈ¢
 ˙ÂÙÂ¯˙  ˙ÏÈË˘  ÔÂ·˘Á·
 ˙ÂÚÙ˘‰Ï  ÌÂ¯‚Ï  ‰ÏÂÏÚ  ‰Ï‡
 È·‚Ï  ¯˜ÁÓ  Æ„ÂÏÈ‰  ÏÚ  ÁÂÂË  ˙Â¯ˆ˜
 ÛÒÂ· Æ¢Úˆ·˙Ó ÔÈÈ„Ú ÁÂÂË ˙ÂÎÂ¯‡ ˙ÂÚÙ˘‰
 ˘ÂÏ˘ ¯˜ÁÓ· ÂÙ˙˙˘‰ ·ÂÏ¯Ó ßÙÂ¯ÙÏÂ  ¯‚ÈÏ˜ ¯¢„Ï
 ˙Ï‰Ó ¨Ï‡ÈËÒ  ̃ÔÂÒÈÂÏ ÈÏÁ  ̄¯¢„ ∫¯„ÈÈ˘· ÌÈ‚Ù ˙˜ÏÁÓÓ ˙Â‡ÙÂ¯

 Æ¯„ÈÏ ‰ÓÁ ßÙÂ¯ÙÂ ¨‰ËÂ¯ÈÒ ‰‡Ï ßÙÂ¯Ù ‰˜ÏÁÓ‰

˘ÙÂÁ ÚÂ·˘ Ï·È˜ ˙ÈÙÈ Ï˘ ·Ï‰
 ÏÚ  ÂÏÙÂ  ËÚÓÎ  ÌÈÓ˘‰  ¨„Á‡  ÌÂÈ·
 Æ‰È¯Â‰ ÏÚÂ ‰ÂÓ˘‰ ˙· È˘Ó˘ ˙ÈÙÈ
 Í¯„· ‰‡È¯· ˙È·È·‡≠Ï˙ ‰„ÏÈ  ¨˙ÈÙÈ
 ·Ï‰ ¯È¯˘· Ú‚Ù  ̆ÒÂ¯ÈÂÂ· ‰˙ÏÁ ¨ÏÏÎ
 ËÚÓÎ˘ ¨¯È„ ÍÂ·ÈÒÏ ˙Â¯È‰Ó· Ì¯‚Â
 ¯È˘ÎÓ ˙ÂÎÊ· ÂÏˆÈ ‰ÈÈÁ Æ‰˙ÂÓÏ ‡È·‰Â
 ·ÏÂ ‰ÊÁ ı¯Ó ÏÂÙÈËÏ ‰„ÈÁÈ· ÂÓ˜‡‰
 ‰·ˆÓ¢  ÆÔ‚„  È„·ÂÚ  ¯¢„  Ï˘  ÂÏÂ‰È·
 ‰˜˜Ê  ‡È‰Â  ¯„¯„‰Â  ÍÏ‰  ˙ÈÙÈ  Ï˘
 ‰‡È¯≠·Ï ¯È˘ÎÓ ¨ÂÓ˜‡Ï ‰˙Â‡ Â¯·ÈÁ¢ ¨Ô‚„ ¯¢„ ¯ÙÒÓ ¨¢‰‡ÈÁ‰Ï
 ˙‡ ÛÈÏÁ‰  ̆¯˘‚Î ‰˘ÓÈ  ̆‰ÂÎÓ‰ ÆßÁÂÏß ·ÏÏ ¯˘ÙÈ‡  ̆¨„ÁÂÈÓ
 ‰ÏÂÚÙÏ ¯ÊÁÂ ˘˘Â‡˙‰ ·Ï‰˘ „Ú ¨ÌÈÓÈ ‰ÂÓ˘Î Í˘Ó· ·Ï‰
 ¨˙È„È¯ÂÂ‰ ˙Î¯ÚÓ‰Ó Ì„‰ ˙‡ ˙·‡Â˘ ÂÓ˜‡‰ ˙Î¯ÚÓ Æ¢‰È˜˙
 ¨·Ï‰ ˙ÏÂÚÙ ˙‡ ˙Úˆ·Ó˘ ˙ÈÂˆÈÁ ‰·‡˘Ó Í¯„ Â˙Â‡ ‰¯È·ÚÓ

 È¯ÂÁ‡Ó˘ Á˙ÙÓ‰ È˘‡ Æ˙È˜¯ÂÚ‰ ˙Î¯ÚÓÏ Ì„‰ ˙‡ ‰¯ÈÊÁÓÂ
 È‡ÎË‰Â ¨ı¯Ó ÏÂÙÈË· ¯ÈÎ· ‡ÙÂ  ̄¨ÌÂÁ ÔÁÏ‡ ¯¢„ Ì‰ ˙Î¯ÚÓ‰
 ¯˘‡Î¢ ∫Ô‚„ ¯¢„ ÛÈÒÂÓ Æ‰ÂÎÓ‰ ˙ÏÂÚÙ ÏÚ ÁˆÓ‰ ÔÂ¯˜Â˘ ÔÏÂ‚
 ‰Ú·˘  ÔÈ·  ·Â¯Ï  ¨¯Â˘È‚‰  ÍÈÏ‰˙Ï  ÔÓÊ  È„  ÂÏ  ¯˘Ù‡Ó  ·ˆÓ‰
 Æ∑µ•≠Î ÏÚ ÌÈ„ÓÂÚ ‰Ê ÏÂÙÈË· ‰ÁÏˆ‰‰ ÈÊÂÁ‡ ¨ÌÈÓÈ ‰¯˘ÚÏ
 ÈÙ· „ÓÂÚ Â·ÈÏ˘ ÈÓ ˙‡ ÔÓÊ· ¯˙‡Ï ≠ ‚ÈÓÈÈË· ‡Â‰ È˘Â˜‰
 ˙È··  ÏÁ‰  ˙ÈÙÈ  Ï˘  ¯ÂÙÈÒ‰  ÆÌÈÎ˘Ó˙Ó  ÌÈ˜Ê  ÚÂÓÏ  Ï˘Î
 ‰Ó ¨ÍÈÏ‰˙‰ ÛÂÒÏ ‡˜ÂÂ„ ˙ÈÈÈÙÂ‡‰ ·ˆ˜ ˙Ú¯Ù‰· ¨¯Á‡ ÌÈÏÂÁ
 ‰¯·ÚÂ‰ ‡È‰ ¯ÈÓÁ‰ ‰·ˆÓ˘Î ÆÏÂÙÈË‰Â  ÔÂÁ·‡‰ ÏÚ ‰˘˜‰˘
 ‰ÏÏÎ  ̆˙·Î¯ÂÓ ‰Èˆ¯ÙÂ‡ ≠ ˙ÈÙÂ‚ ıÂÁ ‰ÎÈÓ˙Ï ‰¯·ÂÁÂ ¯„ÈÈ˘Ï
 ÏÂÙÈË È‡ÙÂ¯Â Â˜‡ È‡ÙÂ  ̄¨È‡ÎË ¨ÌÈÓÈ„¯Ó ¨·Ï‰ ÔÂÎÓÓ ÌÈ‚ÂÏÂÈ„¯˜
 ¨‰Ï˜‰ ‰ÚÈÏˆ‰ ÂÏÈÙ‡Â „Â‡Ó ‰ÙÈ ‰˘˘Â‡˙‰ ˙ÈÙÈ Æ¢·Ï ı¯Ó
 ‰ÈÙ¯˙ÂÈÊÈÙ ˙¯ÊÚ· ‰¯„˙Ò‰ ¨ÏÂÙÈË‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‰Ï·Ò ‰ÓÓ

 Æ¯„ÈÈ˘· ÌÂÈ ÊÂÙ˘‡· ‰ÓÈ‡˙Ó

 ≠ ÌÈ„ÂÏÈ Ïˆ‡ ‰ÏÈÓ‚ ˙ÂÓÒ˙

ÔÂÈ¯È‰· ÔÂ‡ÎÈ„ „‚ ˙ÂÙÂ¯˙Ó
¨‰ÏÈÓ‚ ˙ÂÓÒ˙ ÂÁ˙ÈÙ ˙ÂÈÂ‡ÎÈ„≠ÈË‡ ˙ÂÙÂ¯˙ ÂÏË Ì‰È˙Â‰Ó‡˘ ÌÈ„ÂÏÈ‰Ó ≥∞•

 ÔÂÒÈÏÈ·Â ¯„ÈÈ˘ ÈÁÓÂÓ È„È ÏÚ Í¯Ú˘ ¯˜ÁÓÓ ‰ÏÂÚ˘ ÈÙÎ

Ô‚„ ¯¢„

¯„ÈÈ˘· ‰ÈÈ‚Ù· ¯‚ÈÏ˜ ¯¢„ Æ„ÂÏÈ‰ ÏÚ ˙ÂÚÙ˘‰



±±

 ‰Â˘‡¯Ï  ‰¯˜  ‰Ê
 „Á‡Ï  ·˘ÁÂ  ¨Ï‡¯˘È·
 ÌÈ¯È„‰  ÌÈ¯˜Ó‰
 ÌÈ‚¯Â¯ÈÎ‰  ∫ÌÏÂÚ·
 ¯„ÈÈ˘  ÊÎ¯Ó·
 ¯È„ ÁÂ˙È ÂÚˆÈ·
  Ï˙˘Â‰   Â·˘
 ¯ Â Ë Ï È ¯ · È Ù „
 ‰‡ÈÁ‰  ¯È˘ÎÓ©

 ‰ÂÓ˙·  ¨ÈÓÈÙ
 Ï˘  ‰ÙÂ‚·  ®Ï‡Ó˘Ó

 ÌÂ„Ó  ‰Ï·Ò˘  ¨ÌÈ˘„ÂÁ  ±∞  ˙·  ˙˜ÂÈ˙
 ¨‰Ï˙˘‰‰ „Ú Æ·Ï‰ ¯È¯˘ ˙ÏÁÓ ·˜Ú ·Ï
 ˙Â„Â‰  ÌÈÈÓÚÙ  ˙˜ÂÈ˙‰  Ï˘  ‰ÈÈÁ  ÂÏˆÈ
 ˙Ú·  ¨˙È··  ÂÚˆÈ·  ¯˘‡  ¨‰È¯Â‰  ˙ÈÈ˘Â˙Ï
 ‰‡ÈÁ‰ ˙ÏÂÚÙ ¨˙˜ÂÈ˙‰ Ï˘ ·Ï ÌÂ„ ÈÚÂ¯È‡
 ˙Î¯Ú ˙ÂÚˆÓ‡· ·ÏÏ ÈÏÓ˘Á ˜Â˘ Ô˙Ó Ï˘
 ®ÈÂˆÈÁ  ¯ÂËÏÈ¯·ÈÙ„©  LIFEPAK ‰‡ÈÈÁ‰‰
 ‰¯˜Ó·  ÔÓÊ‰¢ ÆÌÂ¯ÈÁ È·ˆÓÏ È˙È· ˘ÂÓÈ˘Ï
 Ï‰Ó ¨ÔÓÏ‚ÂÙ ÈÓ  ̄¯¢„ ÔÈÈˆÓ ¨¢ÈËÈ¯  ̃‡Â‰ ‰Ê
 ‡ÏÂÏ¢  ¨·Ï‰  ÔÂÎÓ·  ·ˆ˜  ˙ÂÚ¯Ù‰Ï  ‰„ÈÁÈ‰
 ˙Ó„˜ÂÓ  ‰Î¯„‰  Â¯·Ú˘  ¨ÌÈ¯Â‰‰  ˙ÈÈ˘Â˙
 ·Ï‰ ˙ÏÁÓ ¯Â‡Ï ‰‡ÈÁ‰‰ ¯È˘ÎÓ· ˘ÂÓÈ˘·
 ‰ÚÈ‚Ó ‰˙È‰ ˙˜ÂÈ˙‰ Ì‡ ˜ÙÒ ¨Ì˙· Ï˘
 ÈÓÈÙ‰ ¯ÂËÏÈ¯·ÈÙ„‰ Æ¢ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·Ï ÌÈÈÁ·

 ÏÚ ˙ÎÂ˙  ˙˜ÂÈ˙‰  Ï˘  ‰ÙÂ‚·  Ï˙˘Â‰˘
 ˙„ÁÂÈÓ  ‰Ó‡˙‰· ¨¢˜ÈÂ¯Ë„Ó¢  ¨Ô¯ˆÈ‰  È„È
 ÁÂ˙È‰  ˙‡  Æ‰ÙÂ‚  È„ÓÓÏÂ  ˙˜ÂÈ˙‰  ÏÈ‚Ï
 ß‚¯Âß‚ ¯¢„ ÌÚ „ÁÈ ÔÓÏ‚ÂÙ ¯¢„ ÚˆÈ· È„ÂÁÈÈ‰
 ‰¯˜¢  Æ·ÏÂ  ‰ÊÁ  ÈÁÂ˙È  ˙˜ÏÁÓÓ  Ï˜¯Ù
 ¨˙˜ÂÈ˙‰ Ï˘ ‰Ó‡ ‰¯Ó‡ ¨¢‰ÎÂÁ Ò ÂÏ

 Æ¢˘„ÁÓ ‰„ÏÂ È˙· Â˙ÈÁ·Ó

∫ı¯‡· ‰Â˘‡¯Ï

  ¯ÂËÏÈ¯·ÈÙ„
˙˜ÂÈ˙· Ï˙˘Â‰

 Ô·˘  ¯·‚ÂÓ  ÈÂÎÈÒ  ˘È  ¨˙Ó„˜ÂÓ  ˙ÈÈÓ  ˙Â¯‚·˙‰Ó  Ï·ÂÒ  „Á‡  ‰ÁÙ˘Ó Ô·  ¯˘‡Î
 ÏÚ Í¯Ú˘ ¨˘„Á ¯˜ÁÓ ˙Â‡ˆÂ˙Ó ‰ÏÂÚ ‰Ê ÔÂ˙ ÆÂÊ ‰ÚÙÂ˙Ó ÏÂ·ÒÈ ÛÒÂ ‰ÁÙ˘Ó
 ˙È‚ÂÏÂÈ¯˜Â„‡ ¨ÒÈ¯Ù≠‰„ ˙‡ÈÏ ¯¢„ È„È≠ÏÚ Í¯Ú ¯˜ÁÓ‰ ¨¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó ÈÁÓÂÓ È„È
 ÔÂÎÓ‰ Ï‰Ó ¨ÙÈÏÈÙ ‰˘Ó ßÙÂ¯Ù ÌÚ ÛÂ˙È˘· ¨˙¯ÎÂÒÂ ‰È‚ÂÏÂÈ¯˜Â„‡Ï ÔÂÎÓ‰Ó ‰¯ÈÎ·
 ¨ËÁÂ˘ ÈËÂÓ ßÙÂ¯ÙÂ ‰È‚ÂÏÂÈ¯˜Â„‡Ï ÔÂÎÓ‰Ó È˜Ò˘Â‡˜ ‰È¯‡ ßÙÂ¯Ù ¨‰È‚ÂÏÂÈ¯˜Â„‡Ï

ÆÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· ÈË‚‰ ÔÂÎÓ‰ Ï‰Ó

ÌÈÈÂÈ˘ ¯Á‡ ·Â˜ÚÏ ∫ÌÈ¯Â‰Ï ¯ÒÓ‰

 ÌÈÈÂÈ˘ ¯Á‡ ·Â˜ÚÏÂ ÌÈÈ¯Ú ˙ÂÈ‰Ï ≠ ÌÈ¯Â‰Ï ‰ÙÂÓ ¯˜ÁÓ‰Ó ‰ÏÂÚ‰ ÈÊÎ¯Ó‰ ¯ÒÓ‰
 ÍÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÚÏ ÏÂÙÈË ˙˙Ï Ô˙È˘ ÔÂÂÈÎ ¨˙ÈÈÓ‰ ˙Â¯‚·˙‰· ÚÈÙÂ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú˘ ÌÈÈÙÂ‚
 ‡Â‰Â ¨˙ÂÚÂ·˘ ‰Ú·¯‡ È„Ó ˙Á‡ ‰˜È¯Ê· Ô˙È ÏÂÙÈË‰ Æ˙Ó„˜ÂÓ‰ ˙ÈÈÓ‰ ˙Â¯‚·˙‰‰
 Æ˙ÈÈÓ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ Ï˘ ÌÈÓ„˜ÂÓ‰ ÌÈ·Ï˘· Â˙Â‡ ÌÈÏÈÁ˙Ó Ì‡ „ÁÂÈÓ· „Â‡Ó ÏÈÚÈ
 ˘È ¨˙Ó„˜ÂÓ ˙ÈÈÓ ˙Â¯‚·˙‰Ï „˘Á Ï˘ ‰¯˜Ó ÏÎ· ÈÎ ¨ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ÌÈÚÈˆÓ ÛÒÂ·

 ÆÌÈ„ÏÈ ‚ÂÏÂÈ¯˜Â„‡ Ïˆ‡ ‰˜È„·Ï ˙ÂÙÏ

ÌÈ„ÏÈ‰ È‡ÙÂ¯ Ï˘ Ì‚ ¨˙ÂÚ„ÂÓ ¯ÒÂÁ

 ˙ÈÈÓ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÚ ÌÈ„ÏÈ ±µ∂ Â· ÂÙ˙˙˘‰Â ÌÈ˘ Ú·¯‡ Í˘Ó· Í¯Ú ¯˜ÁÓ‰
 ≤µ•≠· ÈÎ ¨Â‡ˆÓ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ Æ®ÌÈ· Ïˆ‡ π ÏÈ‚ ÈÙÏÂ ˙Â· Ïˆ‡ ∏ ÏÈ‚ ÈÙÏ© ˙Ó„˜ÂÓ
 ÌÚ ÌÈ„ÏÈ ¨˙‡Ê ˙Â¯ÓÏÂ ¨ÂÊ ‰ÚÙÂ˙Ó ÌÈÏ·ÂÒ  ̆ÌÈÙÒÂ ‰ÁÙ˘Ó È· ÏÚ ÚÂ„È ÌÈ¯˜Ó‰Ó
 ¯˘‡ ÌÈ„ÏÈÓ ¯˙ÂÈ Ì„˜ÂÓ ˙È‡ÂÙ¯ ‰˜È„·Ï ÂÙ ‡Ï ¢˙È˙ÁÙ˘Ó¢ ˙Ó„˜ÂÓ ˙Â¯‚·˙‰
 Ï  ̆˙ÂÚ„ÂÓ ¯ÒÂÁ· ˙‡Ê ÌÈ¯È·ÒÓ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ Æ˙Ó„˜ÂÓ ˙Â¯‚·˙‰ ‰˙È‰ ‡Ï Ì˙ÁÙ˘Ó·
 Æ‰ÁÙ˘Ó ‰˙Â‡· ÛÒÂ ‰¯˜Ó ˙ÚÙÂ‰ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡Ï ¨ÌÈ„ÏÈ‰ È‡ÙÂ¯ Ï˘Â ˙ÂÁÙ˘Ó‰

È‚ÂÏÂÈ·‰ ÔÂÚ˘‰ Ï˘ ˙Ó„˜ÂÓ ‰ÏÚÙ‰

 ˙Ó„˜ÂÓ‰ ˙ÈÈÓ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙ÚÙÂ˙Ï ¨¯˜ÁÓ‰ ˙Î¯ÂÚ ¨ÒÈ¯Ù≠‰„ ˙‡ÈÏ ¯¢„ È¯·„Ï
≠È˘Ù È˘Â˜Â ÈÙÂÒ‰ ‰·Â‚· ‰ÚÈ‚ÙÏ ˙Â¯˘Ù‡ ÂÓÎ ¨˙Â·¯ ˙ÂÚÙ˘‰ Ô˘È ÌÈ„ÏÈ Ïˆ‡
 ˙È·¯Ó·  Í‡  ¨ÂÊ  ‰ÚÙÂ˙Ï  ÌÂ¯‚Ï  ÌÈÈÂ˘Ú  ÌÈ·¯  ÌÈÓ¯Â‚¢  Æ˙ÂÂ˘‰  Ú˜¯  ÏÚ  È˙¯·Á
 ÌÈÒÓ Â‡ ÌÂÈÎ Æ‰ÚÂ„È ‡Ï ‰·ÈÒÓ È‚ÂÏÂÈ·‰ ÔÂÚ˘‰ Ï  ̆˙Ó„˜ÂÓ ‰ÏÚÙ‰ ‰˘È ÌÈ¯˜Ó‰
 ÈÂÏÈ‚ Æ‰ÙÂ¯È‡· ‰È‚ÂÏÂÈ¯˜Â„‡Ï ÌÈÊÎ¯Ó ÌÚ ÛÂ˙È˘· ¨ÂÊ ‰ÚÙÂ˙Ï Ì¯Â‚‰ Ô‚‰ ˙‡ ¯˙‡Ï
 ÌÈÎÈÏ‰  ̇˙·‰ ÏÚ ¯Â‡ ÍÂÙ˘ÏÂ ‰ÁÙ˘Ó È·· Ì„˜ÂÓ ÏÂÙÈËÂ ÔÂÁ·‡ ¯˘Ù‡Ï ÈÂ˘Ú Ô‚‰

  Æ¢˙¯ÁÂ‡ÓÂ ˙Ó„˜ÂÓ ˙Â¯‚·˙‰Ï ÌÈÓ¯Â‚‰

 ∫˙Ó„˜ÂÓ ˙ÈÈÓ ˙Â¯‚·˙‰

È˙˘¯Â˙ ‰Ê ÌÈ¯˜Ó‰Ó Ú·¯·

 ¨˙Ï·Â˜Ó‰  ‰Á‰‰  ˙‡  ¯˙ÂÒ  ¯„ÈÈ˘  ÈÁÓÂÓ  Ï˘  ¯˜ÁÓ

 ÔÙÂ‡·  ‰ÚÈÙÂÓ‰  ‰Ú¯Ù‰  ‡È‰  ˙Ó„˜ÂÓ  ˙ÈÈÓ  ˙Â¯‚·˙‰˘

øÈ˙ÁÙ˘Ó ¯ÂÙÈÒ Â‰Ê ÌÓ‡‰ ÆÈ‡¯˜‡

‰¯·Á‰ ‚ÈˆÂ ˙˜ÂÈ˙‰ ¨Ì‡‰ ÌÚ ÔÓÏ‚ÂÙ ¯¢„



±≤

ÊÎ¯Ó·

 ÆÆÆ˙ÂÈ˘Â‡ ¨¯˜ÈÚ ¨ÊÎ¯Ó ¨ÔÂÙˆÓ ¨ÌÈÓÁ  ̄¨˘‚  ̄¨‰·˘ÁÓ ¨‰·‰ ¨‰·‰‡
 ÁÂÎ˘Ï ¯˘Ù‡ Ú‚¯Ï˘ „Ú ¨¢·Ï¢ ‰ÏÈÓÏ ˘È ˙ÂÈˆËÂÂ˜ ‰ÓÎ Â‡¯˙
 ‡ÏÏ ÂÏ ˙˙È‰ ˙‡ÊÎ ÂÏÈÙ‡Â ≠ ‰·‡˘Ó· Ô‡Î ¯·Â„Ó ˙È‚ÂÏÂÈÊÈÙ˘
 ¨‰˘· ±¨≥∞∞≠Î ¨Ï‡¯˘È· ÌÈ„ÏÂ  ̆˙Â˜ÂÈ˙‰Ó ∞Æ∏• ∫˙ÂÈ¯Á‡ ˙„ÂÚ˙
 Ï˘ ·Ï ˙ÂÏÁÓÓ ÏÈ„·‰Ï¢ Æ„ÏÂÓ ·Ï≠ÌÂÓ ÌÚ ÌÏÂÚ‰ ¯ÈÂÂ‡Ï ÌÈ‡ˆÂÈ
 ˙ÈÚ ¯¢„ ˙¯ÓÂ‡ ¨¢¯ÂˆÈÈ Ì‚Ù ‡Ï‡ È‡Ï· Ì‚Ù ÂÈ‡ ·Ï ÌÂÓ ¨ÌÈ¯‚Â·Ó
 ˙ÈÈ‚ÂÏÂÈ„¯˜  ̆‰·ÈÒ‰ Ì‚ ÂÊ¢ ¨¯„ÈÈ  ̆ÊÎ¯Ó· ·Ï‰ ÔÂÎÓ ˙Ï‰Ó ¨˜¯È·
 ˜¯È· ¯¢„ Æ¢ÌÈ¯‚Â·Ó ˙ÈÈ‚ÂÏÂÈ„¯˜Ó ÔÈËÂÏÁÏ ‰Â˘ ÚÂˆ˜Ó ‡È‰ ÌÈ„ÏÈ
 ÔÂÎÓ „ÒÈÈÓ Ï˘ ‰˘‰ ˙ÈˆÁÓÎ ÈÙÏ Â˙˘È¯Ù ÌÚ „È˜Ù˙Ï ‰ÒÎ
 Ï·‡ ÂÙ˜È‰· ÌˆÓÂˆÓ ˙ÂÂ  ̂ÏÚ ˙ÁˆÓ ‡È‰ ÆÔ„ÈÏ· „¯Â‡Ï ßÙÂ¯Ù ¨·Ï‰
 ÌÂÁ˙· ÏÈ·ÂÓÏ ¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó ˙‡ ‰˘ÂÚ˘ ¨ÂÈÚÂˆÈ·· È˙ÂÎÈ‡Â ÈÚÂˆ˜Ó

 ÆÂÏÂÎ ÔÂÎÈ˙‰ Á¯ÊÓ· ‰˘ÚÓÏÂ ¨ı¯‡· ‰Ê
 ÆÍ¯Âˆ ÍÎ· ÔÈ‡ ÈÎ ËÂ˘Ù ¨ÌÈÏÙÂËÓ ÌÈ‡ Í‡ ÌÈ¯˙Â‡Ó ·Ï‰ ÈÓÂÓ ·Â¯
 ÈÏÂÙÈË ¯Â˙ˆ· ·Â¯Ï ‰˘Ú ÔÂ˜È˙‰ ¨˙Â·¯Ú˙‰ ˙·ÈÈÁÓ ‰ÈÚ·‰ ¯˘‡Î
 ‰˘ È„Ó ·Ï‰ ÔÂÎÓÏ ÌÈÚÈ‚Ó ÌÈ„ÏÈ ±∞¨∞∞∞≠Ó ˙ÂÁÙ ‡Ï ÆÁÂ˙È· Â‡
 ÏÂÙÈËÏ ÌÈÙÂÓÂ ÌÈÓ„˜˙Ó ‰ÈÓ„‰ ÈÚˆÓ‡· ÌÈÁ·Â‡Ó ¨®˙¯‚ÒÓ Â‡¯©
 ·Ï· ¯ÂÁ ˙¯È‚Ò ÂÓÎ ¨ÌÈÂ˜È˙‰Ó ÏÂ„‚ ˜ÏÁ ÆÔÂÎÓ‰ ˙Â„ÈÁÈÓ ˙Á‡·

 ÌÈ¯Â˙ˆ ˙ÂÚˆÓ‡· Úˆ·Ï Ô˙È ¨·ˆ˜ ˙Ú¯Ù‰ ÈÂÙÈ¯ Â‡
 ÌÈ¯Â˙ˆ‰ ÍÒÓ ÊÂÁ‡ ∏∞≠Î  ÌÂÈÎ  ÌÈÂÂ‰Ó‰ ¨ÌÈÈÏÂÙÈË
 ÌÈ¯˜Ó  Æ®„·Ï·  ÌÈÈÂÁ·‡  Ì‰  ÊÂÁ‡  ≤∞  „ÂÚ©  ÔÂÎÓ·
 ¨¯„ÈÈ˘· ·ÏÂ ‰ÊÁ ÈÁÂ˙ÈÏ ‰˜ÏÁÓÏ ÌÈ¯·ÚÂÓ ÌÈ¯Á‡
 ‰È‚ÂÏÂÈ„¯˜¢ ÆÌÈ˜Â„‰ ‰„Â·Ú È¯˘˜· ÔÂÎÓ‰ ÈÂˆÓ ‰ÓÈÚ˘
 ‰˘È‚„Ó ¨¢˙Â·ÏÂ˘Ó ˙ÂÈÏÙÈÒÈ„ È˙˘ Ô‰ ·Ï ˙ÈÈ‚¯Â¯ÈÎÂ
 ‡ÏÏ ·ÂË ·ˆÂÓÓ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ‡Ï ·Ï ÔÂÎÓ¢ ¨˜¯È· ¯¢„

Æ¢ÍÙÈ‰ÏÂ ≠ ˙ÈÂˆÓ ‰È‚¯Â¯ÈÎ
 ‰ÂÓ  ̇‡ÏÏ ÌÈ˜ÏÁ≠‰·Â¯Ó ÏÊ‡Ù ·ÈÎ¯‰Ï ÌÚÙ Ì˙ÈÒÈ
 ÌÈ˜ÏÁ‰  ÏÎ  ÌÎ˙Â˘¯·  Ì‡  ˙Ú„Ï  ÈÏ·ÓÂ  ¨˙ÚÈÈÒÓ
 ˙ÂÂˆ  ÈÙ·  „ÓÂÚ‰  ÈÚÂˆ˜Ó‰  ¯‚˙‡‰  Â‰Ê  øÌÈÂÎ‰

 ÍÈ¯ˆ˘ ÏÊ‡Ù ÂÓÎ ‡Â‰ ·Ï ÌÂÓ ÏÎ¢ Æ˜¯È· ¯¢„ ˙¯ÓÂ‡˘ ÈÙÎ ¨ÔÂÎÓ‰
 ¨ÌÈ¯ÒÁ ÌÈ˜ÏÁ ˘È ∫‰ÓÏ˘‰ ‰ÂÓ˙‰ ˙‡ ˙Ú„Ï ÈÏ· ¨·Á¯Ó· ·ÈÎ¯‰Ï
 ˙¯ˆÂ˘  ‰˘„Á ‰ÂÓ˙ ˙Â‰ÊÏ  ‡Â‰  ¯‚˙‡‰ ≠  ÌÈÙ„ÂÚ  ÌÈ˜ÏÁ  ˘È
 ˘È Æ¯˙ÂÈ· ‰ÂÎ‰ ÏÂÙÈË‰ Í¯„ ˙‡ ‰ÈÙÏ ˙ÂÂ˙‰ÏÂ ¨ÏÂÙÈË‰ ÍÏ‰Ó·
 ˙Â˘ÈÓ‚ „Â‡Ó ‰·¯‰ ÌÈÎÈ¯ˆÂ ¨„Á‡ ß¯ÙÒß ÔÈ‡ ¨ÌÈ˙˘Ó ÌÈ·ˆÓ ÔÂÓ‰
 ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ  ˙Â¯·ÂÁ  ÂÏÏ‰  ˙ÂÏÂÎÈ‰  ¯˘‡Î  Æ¢˙È˙·˘ÁÓ  ˙ÂÁÈ˙ÙÂ
 ·¯ ‡Ï ÔÓÊ ÈÙÏ „Ú˘ ˙ÂÁÏˆ‰ ÏÏÂÁÏ ¯˘Ù‡ ¨·¯ ÔÂÈÒÈÏÂ ˙ÂÈ˘„Á

 ¨ÌÓÂÈ È· ˙Â˜ÂÈ˙· ÌÈÈÁ≠ÈÏÈˆÓ ÌÈ¯Â˙  ̂¨Ï˘ÓÏ ÆÌÈÒÈÏ ˙ÂÏÂ˘Ó ÂÈ‰
 ¯È„ ·Ï ÌÂÓ ÈÂÙÈ  ̄¨ÌÈ¯·ÂÚ Ïˆ‡ ·Ï ÈÓÂÓ Ï  ̆˙ÂÈ˙„ÈÏ≠ÌÂ¯Ë ˙ÂÁ·‡
 ÒÈË‰ Ò¯Â  ̃˙‡ ¢ÏÈˆ‰¢  ̆ÈÏÂÙÈË ¯Â˙ˆÏ „ÚÂ ≠ Ì¯‚ ∑∏∞ Ï˜Â˘‰ ‚Ù·
 ÔÈÈ„ÚÂ¢ ÆÒÂÈ‚‰ ˙Î˘Ï· ˜¯ ‰Ï‚˙‰ ÂÏ˘ ·Ï‰ ÌÂÓ˘ ¨¯ÈÚˆ ÏÈÈÁ ¯Â·Ú
 ‰Î ·Ï·¢ ¨˜¯È· ¯¢„ ‰ÎÈ˘ÓÓ ¨¢˙Â˜ÂÈ˙ Ì‰ ÂÏ˘ ÌÈÏÙÂËÓ‰ ·Â¯
 „ÏÈ‰Â ≠ ‰ÂÎ ‡Ï ‰ÚÈ‚ ¨·ÂË ‡Ï „Á‡ ¯Ù  ̇Æ˙Â‡È‚˘Ï ÌÂ˜Ó ÔÈ‡ ¨ÔË˜
 „ÈÓ  ̇ÌÈ¯ÎÂÊ Â‡ ÈÎ ¨Ì‡È˘· ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯  ̂ÂÏˆ‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÏÎ ÆÂÈ‡

Æ¢‰˘ÏÁ‰ ‰ÈÈÏÂÁ‰ ·ÈËÎ ‡Â‰ ÏÂÙÈË‰ ·ÈË˘

¢ÈÂ· ÁË˘· ‰ÓÁÂÏ ‰Ê ¯Â˙ˆ¢

 ˙¯È‚ÒÏ Ô˜˙‰ ÒÈÎ‰Ï Â‡ ¨ÔÂÏ· ÌÚ Ì˙ÒÓ ·ÈÁ¯‰Ï ÒÎ È‡  ̆ÈÙÏ¢
 ¨¢ÌÈ¯Â‰‰ Ï˘ ‰‚‡„‰ ÔÂÏ· ˙‡ ıˆÂÙÏ ‡È‰ ÈÏ˘ ‰ÓÈ˘Ó‰ ¨·Ï· ¯ÂÁ‰
 ¨·Ï‰ ÔÂÎÓ· ÌÈ¯Â˙ˆ‰ ˙„ÈÁÈ Ï‰Ó ¨¯ÓÈÈ‰˜Â¯· ÔÁÏ‡ ¯¢„ ¯ÓÂ‡
 ¯˙ÂÈ Ì‰Ï ‰‡¯ ·Ï ÁÂ˙È ÂÏÈÙ‡ ª¯Â˙ˆÓ Ô·ÂÓ ‡Ï „ÁÙ ˘È ÌÈ¯Â‰Ï¢
 ¨ÁÂ˙ÈÓ ÈË‚Ï‡ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ¯Â˙ˆ  ̆˙Â¯ÓÏ ˙‡ÊÂ ¨ÈË¯„ËÒÂ ¯˜Â·Ó
 ÊÂÁ‡ ππ≠· ¨˙Â˜Ïˆ ÔÈ‡Â ˙Î·ÂÒÓ ‰ÓÏÁ‰ ÔÈ‡ ¨ÌÚÂÙ ·Ï ÌÚ ÌÈ„·ÂÚ
 ·Â¯Ï  ˙ÈÏÂÙÈË‰  ‰‡ˆÂ˙‰Â  ¨˙¯ÁÓÏ  ‰˙È·‰  ÍÏÂ‰  „ÏÈ‰  ÌÈ¯˜Ó‰Ó
 ¯˘Ù‡ ¯ÓÈÈ‰˜Â¯· ¯¢„ ÌÚ ÌÈ¯·„Ó˘Î Æ¢„Â‡Ó ‰·ÂË
 Â·  Ô˜˙ÏÂ  ÔËË˜ ·ÏÏ  ¯˙ˆ  ËÂÂÏ˘ ¨ÔÈÓ‡‰Ï ËÚÓÎ
 ˜¯ ¨‰¯˜Ó· ‡Ï Ï·‡ ÆÍÎ· ‰Ó Ï˘ ÔÈÈÚ ‰Ê „ÏÂÓ ÌÂÓ
 ¯·Â„Ó ∫ÌÈ„ÏÈ È¯˙ˆÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ¯ÁÂ· ÌÈËÚÓ ÌÈ‡ÙÂ¯
 ˜ÂÈ„ Ì‚ ‡Ï‡ ÌÈÓÂˆÚ ÔÂÈÒÈÂ Ú„È ˜  ̄‡Ï ˘¯Â„‰ ÚÂˆ˜Ó·
 ¯˜ÈÚ·Â  ¨˙Â·ÂË  ÌÈÈÈÚÂ  ˙Â·ÂË  ÌÈÈ„È  ¨ÌÈ¯ËÓÈÏÈÓ  Ï˘
 ·ÏÏ ÚÈ¯ÙÓ „Â‡Ó È‡  ̆‰¯Â˜¢ ÆÁÂ  ̄¯Â˜Â ‰ËÏÁ‰ ¯˘ÂÎ
 ¨ÚÈ‚‰Ï ‰ÙÈ‡Ó ·˘ÂÁ ¨Ì˙ÒÓ‰ ˙‡ ÌÒÂÁ ∫¯Â˙  ̂ÔÓÊ·
 ÌÈÓÚÙÏ Æ·ˆ  ̃˙Ú¯Ù‰ ¯ˆÂÈ ≠ ·Ï· Ú‚Â È‡ Æ¯Â·ÚÏ ÍÈ‡
 ‰Ê ÏÎ Æ¯ˆÚ ·Ï‰ ÌÈÓÚÙÏ Æ‰‡ÈÁ‰ Ï˘ ·ˆÓÏ ÌÈÒÎ
 ˙‡ ÁÂ˙ÓÏ ¯˘Ù‡ ‰ÓÎ ˙Ú„Ï ÍÈ¯ˆ Æ‰˜„ Ú·¯· ‰¯Â˜
 ·ˆ˜‰ ÈÙÏ ÒÎÈ‰Ï È˙Ó ˙Ú„Ï ·Â˘Á ¯Â˙ˆ· Æ·Ï‰ Ï˘ ˙ÏÂÎÈ‰ ÏÂ·‚
 ˙‡ ÚÓÂ  ̆È‡ ‰„Â·Ú È„Î ÍÂ˙  ̆‰¯Â  ̃ÆÔÂÎ‰ ‚ÈÓÈÈË· ˜ÂÈ„· ¨·Ï‰ Ï˘
 È˙ÙÙÂ˙ ‰¯˜Ó· ‡Ï˘ ‰‡¯Î ÆÌÈÙÂ˙ ÂÓÎ ¨˘‡¯‰ ÍÂ˙· ·Ï‰ ·ˆ˜

 Æ¢ÌÈ˘ ‰·¯‰
 Ì‰  ÆÌÈ¯˙ˆÓ  ‰˘ÂÏ˘  ˙ÂÚÈ·˜·  ÌÈ„·ÂÚ  ¯„ÈÈ˘·  ·Ï‰  ÔÂÎÓ·
 Æ„ÁÈ·  ÌÚÙ  ‡Ï  ÌÈ„·ÂÚ  ÌÈ·Î¯ÂÓ  ÌÈ¯Â˙ˆ·Â  ¨˙ÂÚÈ·˜·  ÌÈˆÚÈÈ˙Ó
 ¯Á‡ ÌÈÏÂÁ ˙È·Ó ‡ÙÂ¯ ¨ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨ı¯‡‰ ÏÎÓ ÌÈ„ÏÈ ÂÈÏ‡ ÌÈÚÈ‚Ó¢

ÈÂÏ‚ ·Ï· „ˆÈÎ  ø·Ï≠ÌÂÓ  ÌÚ  „ÏÂ  ˜ÂÈ˙˘Î  ÌÈ˘ÂÚ  ‰Ó

 ‰‡¯  ‰Ê  ÍÈ‡Â  ≠  ÌÈÏÙËÓ  Í¯„  ÂÊÈ‡·  ¨ÌÈ‰ÊÓ

 ˙ÈÚ  ¯¢„  øÈ‡ÂÙ¯‰  ˙ÂÂˆ‰  È˘‡  Ï˘  Ì„ÈˆÓ

 „Â‡Ò¯ËÏÂ‡ ÔÈ· ÂÙ˙‰ ¨ÔÂÎÓ· ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈ‡ÙÂ¯‰ ˙ÂÂˆÂ ¨¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó· ·Ï‰ ÔÂÎÓ ˙Ï‰Ó ¨˜¯È·

·Ï  Ï‡  ·ÏÓ  ‰ÁÈ˘  ÆÂ˙Â‡  ÌÈ˜˙Ó  ÍÈ‡Â  ¢¯ÂˆÈÈ  Ì‚Ù¢  Â‰Ó  ÂÏ  ¯È·Ò‰ÏÂ  ˙ÂÒÏ  È„Î  ¯Â˙ˆÏ

 Â˜‡ ˙Â˜È¯Ò π¨∞∞∞≠Î ÌÈÚˆ·Ó ÔÂÎÓ· £ ¯·ËˆÓ· ‰Î „Ú ÂÚˆÂ· ≥¨∞∞∞≠Î £ ‰˘· ÌÈ¯Â˙ˆ ¥∞∞≠Ó ‰ÏÚÓÏ ÌÈÚˆ·˙Ó ·Ï‰ ÔÂÎÓ·
 ÌÈ„ÏÈÏ ÌÈ˙È ÌÈÈÓÈÙ ÌÈˆÂÚÈÈ ∂¨∞∞∞≠Î „ÂÚ £ ‰˘ È„Ó ÔÂÎÓÏ ÌÈÚÈ‚Ó ÌÈ„ÏÈ ±∞¨∞∞∞≠Ï ·Â¯˜ £ ÌÈ¯·ÂÚ Ï˘ ±¨¥∞∞≠Î ÔÎÂ˙Ó ¨·Ï
 ¯˙ÂÈÂ ÏÙÎÂ‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ¯˘Ú· £ ‰˘· ¥∞∞≠Ó ‰ÏÚÓÏ ∫¯„ÈÈ˘· ÌÈÚˆÂ·Ó‰ ·Ï‰ ÈÁÂ˙È ¯ÙÒÓ £ ¯„ÈÈ˘· ÌÈÊÙ˘Â‡Ó‰
 ÌÏÂÚ· ÌÈ‰Â·‚‰Ó Ì‰ ¯„ÈÈ˘· ‰ÁÏˆ‰‰ ÈÊÂÁ‡ £  ‰˙˘‰ ‡ÏÂ  ËÚÓÎ ÌÈ˜˙‰ ¯ÙÒÓ £  È˙˘‰ ÌÈ¯Â˙ˆ‰Â  ÌÈÁÂ˙È‰ ¯ÙÒÓ

ÌÈ¯ÙÒÓÂ ˙Â„·ÂÚ ∫¯„ÈÈ˘· ·Ï‰ ÔÂÎÓ

 ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÏÎ¢

 ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ

 Â‡ ÈÎ ¨Ì‡È˘·

 „ÈÓ˙ ÌÈ¯ÎÂÊ

ÏÂÙÈË‰ ·ÈË˘

·ÈËÎ ‡Â‰

¢‰˘ÏÁ‰ ‰ÈÈÏÂÁ‰



±≥

ÏÂ„‚‰ ÔÂ¯˙È‰ ¨ÏÏÎ·¢ ¨¯ÓÈÈ‰˜Â¯· ¯¢„ ¯ÓÂ‡ ¨¢Â˙È‡ ¯˙ˆÏ ÚÈ‚Ó
ÂÈÈËˆ‰Â Â„ÓÏ ·Ï‰ ÔÂÎÓ· ÌÈ‡ÙÂ¯‰ ÏÎ Æ˙ÂÂˆ‰ ˙„Â·Ú ‡Â‰ Ô‡Î ÂÏ˘
ÆÂÈ˙ÂÈÂÎÈ‡· ¯È„ ˙ÂÂ  ̂Â‰Ê Æ·¢‰¯‡· ¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂËÏ ÌÈ·˘Á˘ ÌÈÊÎ¯Ó·
ÆÔÂÎÓ‰ Ï˘ ˙ÙËÚÓ‰ ‡Â‰ ÂÏ˘ ‰ÁÏˆ‰‰ „Â˜˘ ˜ÙÒ ÈÏ ÔÈ‡ ¨˙‡Ê ÌÚÂ
˙È‡¯Á‡‰ ˙ÂÁ‡Ï „ÚÂ È‡ÎË‰ ˙„Â·Ú Í¯„ ¨‰¯ÈÎÊÓ‰ Ïˆ‡ ‰Ï·˜‰Ó
Ï˘ ‰¯ÈˆÈÏ ÌÈÙ˙Â˘ ÌÏÂÎÂ ¨‰ÏÂÚÓ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙È˙˘˙ Ô‡Î ÂÏ ˘È ≠

Æ¢˙¯Á·ÂÓ ‰„ÈÁÈ
ÌÂÈ È¯Á‡ ÆÏ„ Ú‚¯ ÔÈ‡ ÂÏˆ‡˘ Ú„ÂÈ ¯ÓÈÈ‰˜Â¯· ¯¢„ ˙‡ ¯ÈÎÓ˘ ÈÓ
‰ÏÈ‰˜‰ ˙‡Ù¯Ó· ÌÈ„ÏÈ ‡ÙÂ¯Î ·¯Ú‰ ˙‡ ‰Ï·Ó ‡Â‰ ¯„ÈÈ˘· ‰„Â·Ú
„ÂÈˆ Á˙ÙÓ ‡Â‰ Â·˘ ÂÏ˘ Ù‡≠Ë¯‡ËÒÏ ÔÓÊ ˘È„˜Ó ¨·˜ÚÈ ÔÂ¯ÎÊ·
¯ÂÚÈ˘ Ì‚ ÚˆÓ‡·  ÏÈÁ˘‰Ï ÁÈÏˆÓ ÌÈÓÚÙÏÂ  ¨ÌÈ¯Â˙ˆÏ Ì„˜˙Ó
¨¯„ÈÈ˘Ï ‰ÏÈÏ‰ ÚˆÓ‡· È˙Â‡ ÌÈˆÈÙ˜Ó ‰ÊÎ ÌÂÈ È¯Á‡ Ì‡ Ì‚¢ Æ‡¯Ó‚
ÂÊ È¯Â·Ú ¯˙ˆÏ¢ ¨¯ÓÂ‡ ‡Â‰ ¨¢È¯Ó‚Ï ˘„Á ˘È‚¯ÓÂ Í¯„ „ÈÈÓ È‡

Ô‰Ï˘ ÈÂˆÈÓ‰ ¨˙ÂÏÂÎÈ‰ ÏÎ Ï˘ ·ÂÏÈ˘‰ Æ‰ÙÂ¯ˆ ‰‡‰
‡ˆÂÈ ‰Ê˘Î ≠ ÌÈÈ„Ú≠¯ÙÂÒ ÌÈÂ¯Ó˙ ˘¯Â„˘ „Á‡ Ú‚¯·

Æ¢ÌÈÓ˘· ˘È‚¯Ó ‰˙‡ ¨·ÂË
ÔÈ‡ ¨Ì„‰ ˙ÓÈ¯Ê ÏÏ‚· ¨¯Â˙ˆ· Ï·‡ ¨ÌÈÚ„ÂÈ ÌÏÂÎ ‡Ï
Æ‰¯ÈÚÊ ‰ÓÏˆÓ· Â‡ ÈËÙÂ‡ ·ÈÒ· ˘Ó˙˘‰Ï ˙Â¯˘Ù‡
„ÏÈ‰ ˙‡ Û˜˘Ó ¨˜¯ÂÚ‰ Â‡ „È¯ÂÂ‰ Í¯„ ÒÎ ¯˙ˆÓ‰
·Ï ÁÂ˙ÈÓ ÏÈ„·‰Ï¢ Æ„È≠ÔÈÚ ¯˘˜ ÏÚ „·ÂÚÂ Ô‚Ë¯·
‰˙‡ ¯Â˙ˆ· ¨‰‡È¯ ·Ï ˙ÂÎÓÏ ¯·ÂÁÓ ·Ï‰ Â·˘ ¨ÁÂ˙Ù
ÁË˘· ‰ÓÁÂÏ ÂÊ ≠ ‰ÁÂÓ ÏÈË ‡Ï ‰Ê Æ·Ï‰ ˙‡ ÈÁ ˘ÓÓ
‡ÂˆÓÏ ¨‰ÚÂ˙ ÍÂ˙ ·È‚‰Ï ¨¯˙Ï‡Ï ¨Ô¯Ó˙Ï ÍÈ¯ˆ ÆÈÂ·
ÍÈÈÁÓ ¨¢·˘ÁÓ ˜Á˘Ó ÂÓÎ ˙ˆ˜ ¨ÔÎ ÆÌÈÈ˙¯ÈˆÈ ˙ÂÂ¯˙Ù

¯·„Ó ‡Â‰˘Î ˙ÂˆˆÂ ÂÏ˘ ÌÈÈÈÚ‰ ¨˙ÂÙÈÈÚ‰ ˙Â¯ÓÏ Æ¯ÓÈÈ‰˜Â¯· ¯¢„
ÍÂ˙ ¨ÌÚÙ ‡Ï Æ‰È‚ÂÏÂÈÊÈÙ‰ ˙‡ ÈÁ ‰˙‡ ¯Â˙ˆ·¢ ∫¯Á·  ̆ÚÂˆ˜Ó‰ ÏÚ
ÍÂ˙· Ë˘ ¨¯ÚÊÂÓÓ ÈÓˆÚ ˙‡ ÔÈÈÓ„Ó È‡ ¨˙ÊÎÂ¯Ó „Â‡Ó ‰„Â·Ú È„Î

Æ˘ÏÂÂ Ï˜¯ ÌÚ ‡Â‰‰ Ô˘È‰ Ë¯Ò‰ ¨ß‡ÏÙÂÓ‰ ÚÒÓß· ÂÓÎ ¨Ì„‰ ÈÏÎ
Æ¢‰Ê ˙‡ ÈÁ ËÂ˘Ù È‡

˙Â‡ˆÂ˙ ·ÈÓ˘ ÊÎÂ¯Ó ıÓ‡Ó

ÌÂÁ˙ Ï‡ ¯Â·ÚÏ ÌÈ˘˜·Ó ÂÁ‡ ¯ÓÈÈ‰˜Â¯· ¯¢„ Ï˘ ÌÈÙÂ˙‰ ·ˆ˜Ó
‡ˆÓ ¨ÔÓÏ‚ÂÙ ¯¢„ ¨·Ï‰ ÔÂÎÓ Ï˘ ¢È‡ÏÓ˘Á¢‰ Ï·‡ ¨·ˆ˜‰ ˙ÂÚ¯Ù‰
Ô˜˙Ó Â˙Â‡¯Ï ÌÈÏÂÎÈ Â‡ ‰„Ú·˘ ¨˙ÈÎÂÎÊ‰ È¯ÂÁ‡Ó ÂÈ˘ÎÚ ˜ÂÈ„·
ÆÌÈ¯Â˙ˆ‰ ÔÁÏÂ˘ ÏÚ ÚÂ¯˘‰ ¯Ú Ï˘ Â·ÈÏ· ˙È˘˜Ú ·ˆ˜ ˙Ú¯Ù‰
¯ÈÓ˙ ¯¢„ ¨‰¯Â·Á· È˘ÈÏ˘‰ ¯˙ˆÓ‰ ÌÚ ÌÈÁÁÂ˘Ó Â‡ ÌÈÈ˙È·
¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚ ÚÈÈÒÓÂ ·Ï‰ ÔÂÎÓ· ÌÈ˘„ÂÁ ‰ÂÓ˘ ˜¯ ‡Â‰ ÆÔ‚„
È˙¯˙ ≠ ÔÈÈÚ‰ ·Ï Ì‰ ¨Â¯Â·Ú ¨ÌÈ¯Â˙ˆ‰ Ï·‡ ¨‰‡Ù¯Ó‰ ˙„Â·Ú·Â Â˜‡·
¯Â˙ÙÏÂ ‰ÈÚ·· ˙Ú‚Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ÂÊ ÚÂˆ˜Ó· È˙Â‡ Í˘ÂÓ˘ ‰Ó¢ ÆÚÓ˘Ó
Â‰Ê Æ‰‡ÏÓ ‰·Â˘˙ ÌÈÏ·˜Ó ¨ÈÏÂÙÈË Ô‰Â È˙Á·‡ Ô‰ ¨¯Â˙ˆ· Æ‰˙Â‡
¯¢„ Æ¢˙Â¯Â¯· ˙Â‡ˆÂ˙ ·ÈÓ˘ È˙„Â˜Â ÊÎÂ¯Ó ıÓ‡Ó
Ú·˜ ˙Â¯È˘ È¯Á‡ ¨≤∂ ÏÈ‚· ˜¯ ‰‡ÂÙ¯ „ÂÓÏÏ ÏÁ‰ Ô‚„
È˘ ÔÈ· ‰ÈˆÏ¯Â˜ ˘È Ì‡‰ Æ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ· ÌÈ˜ÂÒÓ ÒÈÈËÎ
ÔÂÈÒÈÂ „ÂÓÈÏ ˙Â˘ ‰·¯‰· Í¯Âˆ‰ ¯˜ÈÚ·¢ øÌÈ„È˜Ù˙‰
‰˙‡ Ì‡ Ï·‡¢ ¨ÍÈÈÁÓ ‡Â‰ ¨¢‰‰Â·‚ ‰Ó¯Ï ÚÈ‚‰Ï È„Î
¨‰ÈˆÈ„¯Â‡Â˜· Â‰˘Ó Ì‚˘ ‰‡¯Î ¨ÔÎ Ê‡ ˘˜Ú˙Ó
È·ˆÓ· ·ËÈ‰ „˜Ù˙ÏÂ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ·ËÈ‰ ËÂÏ˘Ï Í¯Âˆ·
ÛÈÒÂ‰Ï ¯˘Ù‡Â Æ¢Ô˘˜‡‰ È¯Á‡ ˘ÂÙÈÁ· Ì‚ ÈÏÂ‡Â ¨ıÁÏ
˙Â‚ÏÂ˜‰ ÏÚ ¯ÓÂ‡ ‡Â‰˘ ‰Ó È¯Á‡ ¨ß‰„ÈÁÈ ˙ÂÂ‡‚ß Ì‚
Ï˘ „ÂÁ‰ ‰ˆ˜ ‡È‰ ·Ï‰ ÔÂÎÓ· ÂÏ˘ ˙Î¯ÚÓ‰¢ ∫ÂÏ˘
ÌÈÏÙÂ ‡Ï Ì‚ Â‡ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙ÈÁ·ÓÂ ¨ı¯‡· ÚÂˆ˜Ó‰
¨‰„Â·Ú ‰˙Â‡ ˙‡ ÌÈ˘ÂÚ ÌÈ˘‡ ˙ÂÁÙ ¨Ô‡Î˘ ˜  ̄≠ ÌÏÂÚ· „Á‡ Û‡Ó
¨„Â‡Ó È˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÂˆÓ ˜ÏÁ ˙ÂÈ‰Ï ‰‡‚ È‡ Æ¯‚˙‡Ó ¯˙ÂÈ ‰Ê˘ ÍÎ

Æ¢„ÁÈ· ÏÏÎ‰ ÔÓ ‡ˆÂÈ „·ÂÚ˘

ÍÈ¯ˆ ¯Â˙ˆ·¢

¨¯˙Ï‡Ï ¨Ô¯Ó˙Ï

ÍÂ˙ ·È‚‰Ï

‡ÂˆÓÏ ¨‰ÚÂ˙

ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ ˙ÂÂ¯˙Ù

ÂÓÎ ˙ˆ˜ ≠

¢·˘ÁÓ ˜Á˘Ó

¯ÓÈÈ‰˜Â¯· ¯¢„ ¨Ë¯· ¯¢„ ¨¯ˆÏÊ ·¯ÈÓ ¨ÔÈÈË˘ È˜È¯  ¨Ô‚„ ¯¢„ ¨˜¯È· ¯¢„ ¨ÔÓÏ‚ÂÙ ¯¢„ ∫ÔÈÓÈÓ Æ·Ï‰ ÔÂÎÓ Ï˘ ¯ÈÎ·‰ ˙ÂÂˆ‰

Í˘Ó‰



±¥

Ì¯Ê‰ ˙‡ ˜ÈÒÙ‰ Â‰˘ÈÓ

‰Â˙Áß ·ÈÈÁ ˙ÂÈ··Ï ·ˆ˜ ˙ÂÚ¯Ù‰· ÏÂÙÈË‰ ¨‰˘ ÌÈ¯˘Ú ÈÙÏ ˜¯
¯·Â„Ó ¨ÌÈ¯˜Ó‰ È˘· Æ·Ï ·ˆÂ˜ ˙Ï˙˘‰ Â‡ ˙ÂÙÂ¯˙ ÌÚ ß˙ÈÏÂ˙˜
¯˘‡Î ¨‰Ê‰ ÌÂÁ˙· ‰ÎÙ‰Ó ‰ÏÁ ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ÆÈËÙÓÈÒ ‡Ï ÏÂÙÈË·
˙ÂÚ¯Ù‰¢ Æ‡ÏÓ ÈÂÙÈ¯ ˙¯˘Ù‡Ó ¯Â˙ˆ· ·ˆ˜ ˙Ú¯Ù‰ Ï˘ ‰·È¯ˆ
Ï‰Ó ¨ÔÓÏ‚ÂÙ ÈÓ¯ ¯¢„ ¯È·ÒÓ ¨¢·Ï‰ ÈÓÂÓ· ˙„¯Ù ‰ÁÙ˘Ó Ô‰ ·ˆ˜

‰Ú¯Ù‰· ¯·Â„Ó¢ ÆÂÈ˘ÎÚ ÂÈÏ‡ ‰Ù˙Ó˘ ¨·Ï ·ˆ  ̃˙ÂÚ¯Ù‰Ï ‰„ÈÁÈ‰
ßÈÏÓ˘Á ÏÂÏÒÓß ˘È ¨·Â¯Ï Æ·Ï‰ Ï˘ ˙ÈÏÓ˘Á‰ ‰ÎÏÂ‰‰ ˙Î¯ÚÓ·
‡È‰ Æ¯È„Ò‰ ·Ï‰ ·ˆ  ̃˙‡ ˙˘·˘Ó‰ ¨˙ÙÒÂ ‰ÎÏÂ‰ ˙Ó˜È¯ ≠ ¯˙ÂÈÓ
ÌÈÚÈ‚Ó˘ ÌÈÏ‚ÈÒ ‚ÈˆÓ‰ ¨ÛÂ˜È  ̆Í¯„ ‰˙Â‡ ‰‰ÊÓ È‡ ÆÂÏ˘ Ë‚¯Ë‰
˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡ Ï¯ËÏ ‡Â‰ „ÚÈ‰ Æ·Ï‰ ÍÂ˙· ÌÈÈÏÓ˘Á‰ ÌÈ¯ËË˜‰Ó
 ÊÂÁ‡ π∞ ÏÚÓ ‡Â‰ ÈÂÙÈ¯Â ‰·È¯ˆ ¨ÈÂ‰ÈÊÏ ÈÂÎÈÒ‰ Æ˙¯˙ÂÈÓ‰ ¨˙ÙÒÂ‰
Â‡˘ ÌÈ„„Â·‰ ÌÈÊÂÁ‡‰ Æ˙È·¯ÚÓ‰ ‰‡ÂÙ¯‰ Ï˘ ‰·ÂË‰ ‰Ó¯· ≠
¨˙ÈÏÓ¯Â‰ ‰ÎÏÂ‰‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ÔÎÒÏ ˘˘ÁÓ ÌÈÚ·Â ¨ÌÈ·¯Âˆ ‡Ï
ÔÂÎÓ· ÌÈÓ˘ÈÈÓ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ· Æ¢È„Ó ‰ÎÂÓÒ ‡È‰˘ ‰¯˜Ó·
 Æ˙ÂÏÚÓ ∑∞ ÒÂÈÓ Ï˘ ‰‡Ù˜‰· ¨¯Â˜· ‰·È¯ˆ Ï˘ ‰˘„Á ‰ËÈ˘ ·Ï‰
¯¢„ ¯ÓÂ‡ ¨¢˙Â·ÂË ˙Â‡ˆÂ˙‰Â ÂÊ ‰ËÈ˘· ÌÈ¯˜Ó ‰ÂÓ˘ ¯·Î ÂÈ˘Ú¢
ÔÂ¯˙Ù‰  ≠ ‰ÎÏÂ‰‰ ˙Î¯ÚÓ· È˙Ú‚Ù ÂÏ ¨‰ÏÈ‚¯ ‰·È¯ˆ·¢  ¨ÔÓÏ‚ÂÙ
Â˙ÂÈ‰ Ï˘· ÂÓÓ ÚÓÈ‰Ï ÌÈÒÓ Â‡˘ ÍÏ‰Ó ¨·Ï ·ˆÂ˜ ‰È‰ „ÈÁÈ‰
˙„Â˜Ó ÚÓÈ‰Ï ¯˘Ù‡Â ¨‰¯ÊÁ Í¯„ ˘È ¯Â˜· ÌÈ·¯Âˆ˘Î ÆÍÈÙ‰≠È˙Ï·
 ÏÂ„‚‰ Ì·Â¯Â ¨·ˆ˜ ˙Ú¯Ù‰ È¯Â˙ˆ ≤∞∞≠Î ‰Î „Ú ÂÈ˘Ú Æ¯ÂÊÁ≠Ï‡‰
ÍÈ¯ˆ ·ˆ˜ ˙Ú¯Ù‰ ÏÎ· ‡Ï Æ¢ÔÈËÂÏÁÏ ÌÈ‡È¯· ÂÏÙÂË˘ ÌÈ„ÏÈ‰ Ï˘
¨ÌÈ¯·ÂÚ· ·ˆ˜  ˙Ú¯Ù‰ Æ¯ˆ˜ È˙ÙÂ¯˙ ÏÂÙÈË· È„  ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨ÏÙËÏ
¯˘Ù‡ È‡ ÌÈ˙ÈÚÏ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÌ‡Ï ˙Â˙È‰ ˙ÂÙÂ¯˙· ˙ÏÙÂËÓ ¨·‚‡
ÏÚÓ ≠ ¯Â˙ˆÏ ÈÏÓÈËÙÂ‡‰ Ï˜˘ÓÏ ÚÈ‚ÈÂ Ï„‚È „ÏÈ‰˘ ÔÈ˙Ó‰Ï ÂÏÈÙ‡
 ‰˘˜ ‰Ú¯Ù‰ ÌÚ Ú·¯‡ ˙· ‰„ÏÈ ÂÈÏ‡ ‰ÚÈ‚‰ ÔÓÊÓ ‡Ï¢ Æ‚¢˜ ≤∞
ÌÚ ¯È„ ·ÂÏÈ˘· ¨„ÁÂÈÓ· ˙È·¯Ò ·ˆ˜ ˙ÈÈÚ· Ú˜¯ ÏÚ ·Ï‰ „Â˜Ù˙·
˙Ú¯Ù‰ ¯Â˙ˆ È¯Á‡ Æ˙ÂÎÁÏ ÂÏÂÎÈ ‡Ï ¨ÔÂÎÈÒ‰ ˙Â¯ÓÏ Æ„ÏÂÓ ÌÂÓ

Æ¢‡ÏÓ „Â˜Ù˙Ï ‰¯ÊÁ ‡È‰ ·ˆ˜
È·ˆÂ˜ ˙‡Ù¯Ó ÏÈÚÙÓ‰ ı¯‡· „ÈÁÈ‰ ÌÂ˜Ó‰ ‡Â‰ ¯„ÈÈ˘· ·Ï‰ ÔÂÎÓ
¨¢·Ï ·ˆÂ˜  ÌÚ Ô‡ÎÓ ‡ˆÈ „ÏÈ Û‡˘ ‰ˆÂ¯ È˙ÈÈ‰ ‡Ï¢  ÆÌÈ„ÏÈÏ ·Ï
¨ÂÏ˘ ˙Â¯ËÓ‰ ˙Á‡Â ¨ÈÂÙÈ¯Ï ‡È·‰Ï ÌÈÙ‡Â˘ Â‡¢ ¨ÔÓÏ‚ÂÙ ¯¢„ ˘È‚„Ó
È„Î ¨·ˆ  ̃˙Ú¯Ù‰ Ï˘ ÈÏÓ˘Á‰ ÈÂÙÈÓ‰ ÈÚˆÓ‡ ¯ÂÙÈ˘ ‡È‰ ¨ÍÎ Í¯ÂˆÏ

Æ¢¯˙ÂÈ ˙ÂÈ˙ÂÎÈ‡Â ˙Â¯È‰Ó ÂÈ‰È ÔÂÁ·‡‰Â ÈÂ‰ÈÊ‰ ˙ÂÏÂÎÈ˘

ÌÈ‚¯Â¯ÈÎ‰ Ï˘ GPS≠‰

˙‡ ÏÈÁ˙Ó ÌˆÚ·˘ ÈÓ ÌÚ ·Ï‰ ÔÂÎÓ· ¯Â˜È·‰ ˙‡ ÌÈÓÈÈÒÓ Â‡
·Ï‰ ˙ÈÈÓ„‰ ‡˘Â ˙‡ ÊÎ¯Ó‰ ¨Ë¯· Ï‡ÎÈÓ ¯¢„ ∫ÂÏÂÎ ÍÈÏ‰˙‰

 ˙¯‚ÒÓ· „ÂÚ ¨·Ï‰ ÔÂÎÓ· „Â·ÚÏ ÏÁ‰˘ ¯Á‡Ï ‰˘ ≤µ Æ¯„ÈÈ˘·
ÆÔÂÎÓ· ‰ÈÙ¯‚ÂÈ„¯˜≠Â˜‡Ï ‰„ÈÁÈ‰ ˙‡ Ë¯· ¯¢„ ÌÂÈÎ Ï‰Ó ¨ÔÂÒÈÏÈ·

Ì‡‰  ‰Ï‡˘Ï Á˙ÙÓ‰ ‡Â‰ ¨„Â‡Ò¯ËÏÂ‡ Ì˘· ÚÂ„È‰ ¨·Ï  Â˜‡¢
ÈÏÎÏ ¯˜ÈÚ· ÂÎÙ‰ ÌÈ¯Â˙ˆ‰˘ Ê‡Ó¢ ¨¯È·ÒÓ ‡Â‰ ¨¢„ˆÈÎÂ ÌÈ·¯Ú˙Ó
„Â‡Ò¯ËÏÂ‡· Ì‚ Æ¢ÈÊÎ¯Ó È˙Á·‡ ÈÏÎÎ Â˜‡‰ Ï˘ Â¯  ̃‰˙ÏÚ ¨ÈÏÂÙÈË
˙¯ÓÂÁ ˙‡ ˙Â‰ÊÏ ˙ÚÈÈÒÓ‰ ¯ÏÙÂ„ ˙ËÈ˘ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒ ˘È
‰·Â˘Á ÔÎÏÂ ÌÈˆÁÏÂ ‰ÓÈ¯Ê „Â„ÓÏ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ‰ËÈ˘ ÂÊ¢ Æ·Ï· Ì‚Ù‰
¨¢‰ÚÂ·˜ Ì„ ˙ÓÈ¯Ê ˘ÈÂ ÈË‡ËÒ ·ˆÓ ÔÈ‡ ‰·˘ ¨‰È‚ÂÏÂÈ„¯˜· „ÁÂÈÓ·
ÏÎ ËÚÓÎ ¯·ÂÚ˘ ¨ß‰Â˘‡¯ ˙ÒÓß ‡Â‰ ·Ï Â˜‡ ÆË¯· ¯¢„ ¯È·ÒÓ
 ÏÚ ¨ÌÂÈ È„Ó ˙ÂÚˆÂ·Ó ÂÏ‡Î ˙Â˜È„· ¥µ≠Î Æ·Ï‰ ÔÂÎÓÏ ÚÈ‚Ó‰ „ÏÈ
ÌÈÚˆ·Ó È˘ ÔÂÁ·‡ ˘¯„˘ ‡È‰ ‰˜ÒÓ‰˘ÎÂ ¨È‡ÎË Â‡ ‡ÙÂ¯ È„È
ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ È„È ÏÚ ‰Á·‡Ï ÚÈ‚‰Ï ÌÈÏÂÎÈ Â‡ ÌÈ¯˜Ó‰ ·Â¯·¢ Æ¯Â˙ˆ
Â‡ Æ‰ÊÁ ÈÓÂÏÈˆÂ ‚Æ˜Æ‡ ÌÚ ˙ÂÓÏ˘‰Â ¨˙ÈÙÂ‚ ‰˜È„·Â „Â‡Ò¯ËÏÂ‡
Æ‰„ÈÏ‰ ÈÙÏ ÌÈ˘˜ ·Ï ÈÓÂÓ ÔÂÁ·‡Ï ¨ÌÈ¯·ÂÚ Ï˘ ·Ï Â˜‡ Ì‚ ÌÈ˘ÂÚ
ÌÚ  ÌÈÈÈ„˙Ó ÂÁ‡ „Â‡Ò¯ËÏÂ‡· ‰Ï‚˙Ó˘ ·Î¯ÂÓ ‰¯˜Ó  ÏÎ·
‚Ù Ï˘ ·Ï ˙ÈÈÓ„‰ ‡Â‰ ·Î¯ÂÓ ‰¯˜ÓÏ ‰Ó‚Â„ Æ¢·Ï‰ ÔÂÎÓ ˙ÂÂˆ ÏÎ
‰˘˜Ó ˙ˆ‡ÂÓ‰ ˙Â‡È¯‰ ˙ÂÏÈÚÙÂ ¨„Â‡Ó Ì˘˙Ó ‚Ù‰ ·Â¯Ï¢ ∫ÔËË˜
·Ï ÁÂ˙È·˘ Ì˙·˘Á Æ¢ÈÚÂˆ˜Ó ¯‚˙‡ ËÏÁ‰· Â‰Ê Æ·Ï‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï
∫‰ˆÂÙ ˙ÂÚË Ô˜˙Ó Ë¯· ¯¢„ øÌÏ˘ ·Ï ÂÏÂÓ ‰‡Â¯ ‚¯Â¯ÈÎ‰ ÁÂ˙Ù
¨ÔË˜ ÚË˜ ˜¯ ‰‡Â¯Â Á˙ÂÙ ·Ï‰ Á˙Ó ¨·Â˘ÁÏ ‚Â‰˘ ‰ÓÏ „Â‚È·¢
ÔÈ· ‰ˆÈÁÓ· ¯ÂÁ ˘È˘ ¯Ó‡ ÆÂ˜‡‰ ÈÙÏ ÂÈÏ‡ Â˙Â‡ ÌÈÂÂÎÓ Â‡˘ ‰Ê
¨¯Â˙ˆ‰ Ì‚ Æ¢GPS ÂÓÎ ˘ÓÓ ¨Í¯„‰ ˙‡ ÂÏ ÌÈ‡¯Ó ÂÁ‡ ≠ ÌÈ¯„Á‰
¯˙ˆÓ Ì‡¢ ÆÂ˜‡‰Ó Ì„˜ÂÓ Ú„ÈÓ ÏÚ ˙˙˘ÂÓ ¨„˜ÂÓÓÂ ¯ˆ˜ ÍÈÏ‰˙
˙Â‡¯Ï ÍÈ¯ˆ ‡Ï ‡Â‰ ¨ÈÏË¯Â‡ Ì˙ÒÓ Ï˘ ˙Â¯ˆÈ‰ ˘È˘ ¨¯Ó‡ ¨Ú„ÂÈ
Æ‰ÈÓ„‰· Â¯˙È‡˘ ‰„Â˜Ï ¯˘È ˙˘‚Ï ‡Ï‡ ‰ÏÂÎ ‰ÂÓ˙‰ ÏÎ ˙‡
Ï˘ ËÂÂ‰ Â‰Ê ÆÂ˜‡ ÈÏ· ‰È‚ÂÏÂÈ„¯˜· ¯„˙Ò‰Ï ¯˘Ù‡ È‡Â ËÚÓÎ ¨ÌÂÈÎ

Æ¢ÂÏÂÎ ÍÈÏ‰˙‰

¢‰ˆ˜‰ „Ú ˙ÂÏÂÎÈ ÌÈÁ˜ÂÏ¢

¨ÔÂÊ  ̄ÔÂ¯È ¯¢„ ÔÂÎÓ‰ ˙ÂÂˆ ˙‡ ÌÈÏ˘Ó ¨ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈ‡ÙÂ¯‰ ˙˘ÓÁ „ˆ·
 ˙È·· ˙Â˜ÏÁÓ‰ ·Â¯· ÂÓÎÂ ÆÌÈ„ÏÈ ˙ÈÈ‚ÂÏÂÈ„¯˜· Fellowship≠· ÈÂˆÓ‰
Ï˘ ‰¯È„‡‰ ‰„Â·Ú‰ ‡ÏÏ ÈÂ‡¯Î ¯·Á˙Ó ‰È‰ ‡Ï ¯·„ ÌÂ˘ ¨ÌÈÏÂÁ‰
¯Â˘ÈÓ· Ì‚ ·Â˘Á „È˜Ù˙ ‰‡ÏÓÓ˘ ¨ÔÈÈË˘ È˜È¯ ¨˙È‡¯Á‡‰ ˙ÂÁ‡‰
≠ÏÎ ÌÈˆÂÁÏ‰Â ÌÈ¯ÈÚˆ‰ ÌÈ¯Â‰Ï ¢‰Ú‚¯‰ ¯Â„Î¢ ‰ÂÂ‰ÓÂ È˙ÁÙ˘Ó‰
ÌÈÏÎ‰ ÏÎ ˙‡ ‡È·‰ÏÂ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰ ÏÎ ˙‡ Á˙ÙÏ Â˙ÓÈ˘Ó¢ ÆÍÎ
˙ÓÎÒÓ ¨¢·Ï ÈÓÂÓ ÌÚ ÌÈ„ÏÈÏ ÈÏÓÈËÙÂ‡ ÏÂÙÈË ˙˙Ï ÂÏ Â¯˘Ù‡È˘
∫ÌÈÈ·‡˘Ó ˜¯ Ì‰ ˙‡Ê‰ ‰ÓÈ˘Ó‰ ˙‚˘‰· ÌÈÏÂ˘ÎÓ‰¢ ¨˜¯È· ¯¢„
˙¯ÊÚ· ÍÎ ÏÚ ˙ÂÙÁÏ ÌÈÒÓ Â‡Â ¨ÌÈ˘‡ÏÂ „ÂÈˆÏ ÌÈ˜˙Â ÌÈ·Èˆ˜˙
ÌÈÁ˜ÂÏ Â‡ ÆÌÏ˘ È˙Î¯ÚÓ≠·¯ ‰ÚÓ ˙˙Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ≠ ÈÒÁÈ‰ ÂÂ¯˙È
¨Â˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰Â ÔÂÈÒÈ‰ ¨Ú„È‰ ÏÎ ˙‡ ß‰ˆ˜Ï „Úß
˙È·¯ÓÏ˘ ¨ÂÏ‡Î Ô‰ ‰È‚¯Â¯ÈÎ·Â ‰È‚ÂÏÂÈ„¯˜· ÂÏ˘ ˙ÂÏÂÎÈ‰ È˙ÁÓ˘ÏÂ
ÌÈÈÁ Í¯Â‡Â ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ÌÈÁÈË·Ó‰ ˙ÂÂ¯˙Ù ˜ÙÒÏ ÌÈÏÂÎÈ Â‡ ÌÈ„ÏÈ‰

Æ¢ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ËÓ¯Ù ÌÂ˘· „„Ó ‡Ï˘ ˜ÂÙÈÒÏ Ì¯Â‚ ‰Ê ÆÌÈÈ˜˙

˙ÈÏËÈ‚È„‰ ˙Î¯ÚÓ‰Â ˜¯È· ¯¢„ Æ‚ˆ‰ ÏÚ ·Ï‰

¯˙ˆÓ ¯ÓÈÈ‰˜Â¯· ¯¢„



±µ

‰È„Ó¯„ÈÈ˘

¢˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È¢

"Jerusalem Post"

"Ynet"

¢˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È¢

¢˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È¢

¢·È¯ÚÓ¢

¢ı¯‡‰¢

 ≤∞∞µ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

 ¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó ¯ÎÊÂ‡

 ≤¨∑µ∑ ˙¯Â˘˜˙·

 ¨ÚˆÂÓÓ· ≠ ÌÈÓÚÙ

 °ÌÂÈ· ÌÈÓÚÙ ∑Æµ

 ˙ÂÚÈ„È‰Ó ‰ÓÎ ¨ÌÎÈÙÏ

 ¯„ÈÈ˘ ÏÚ ÂÓÒ¯ÂÙ˘

≤∞∞∂ ˙ÏÈÁ˙ Ê‡Ó

"Ynet"



±∑

˙Ï„‚Ó ˙ÈÎÂÎÊ·

 ˙È·  Ï˘  ÂÈÙÂ‡Ó  ÌÈ·ÈÈÁ˙Ó‰  ¨È˘È‡  ÒÁÈÂ  ˙Â˘È‚¯
 Æ¯„ÈÈ˘· Á·ËÓ‰ ˙˘È‚ ˙‡ Ì‚ ÌÈÚÈÓ ¨ÌÈ„ÏÈÏ ÌÈÏÂÁ
 È‡˘  ‰ÊÎ  ¯·„  ÔÈ‡  ¨ÔÓÊ  Í¯Â‡Ï  ÊÙ˘Â‡Ó  „ÏÈ˘Î¢
 ¯Â˘È‡· Ô·ÂÓÎ ¨˘˜·È˘ ÏÎ‡Ó‰ ˙‡ ÂÏ ˙˙Ï ¯˘Ù‡
 ÏÂÚÙ˙‰ ˙Ï‰Ó ¨ßıÈ·Â·ÈÈÏ ˙È„Â‰È ˙¯ÓÂ‡ ¨¢˙ÈË‡È„‰
 ‰ÙÂ˜ ˘È Á·ËÓÏ ∫„ÂÒ ÌÎÏ ‰‰ Ê‡ ÆÌÈÏÂÁ‰ ˙È··
 ÌÈ„ÏÈ  ˜ÙÏÂ  ‰·Â¯˜‰  ˙ÏÂÎÓÏ  ßıÂÙ˜Ïß  È„Î  ¨‰Ë˜
 ·Â‰‡‰  ÏÎ‡Ó‰  ÌÚ  ¨˙È‚ÂÏÂ˜Â‡·  ¯˜ÈÚ·  ¨ÌÈÓÈÂÒÓ
 ¨˙È„Â‰È  ˙¯ÓÂ‡  ¨¢˙È·‰  ‰Ê  Ô‡Î  ¨‰ÊÎ  „ÏÈÏ¢  ÆÌ‰ÈÏÚ

Æ¢ÌÈ·‰Â‡˘ ÏÎÂ‡ Ï·˜Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ˙È··Â¢

 Í¯Â‡Ï Ï˜˘Ó· „¯È˘ ¨ÔË¯Ò ‰ÏÂÁ „ÏÈ· ˙¯ÎÊ ‡È‰
 ‡Â‰¢ ÆÂÏ˘Î ÏÂÎ‡Ï ÂÏ ÌÂ¯‚Ï ÌÈˆÓ‡Ó‰ ÏÎ  ̆„ÂÚ· ¨ÔÓÊ
 ‡Ï ÆÂÏ˘ ‡Ó‡ Ï˘ ˙ÂˆÈˆ˜‰ ˙‡ ˜¯ ÏÂÎ‡Ï ÔÎÂÓ ‰È‰
 ˙Â¯ÓÏÂ ¨ÌÈÎ¯ˆÓÂ ÔÂÁË ¯˘· Â‡·‰ ∫ÌÈÈÓÚÙ Â·˘Á

 ˙„¯Ï Ì‡Ï Â¯˘ÙÈ‡ ¨‰˜ÂÏÁ Á·ËÓ ‡Ï‡ Ï˘·Ó Á·ËÓ ‡Ï Â‡˘
 ˙ÂÈ‰Ï ·Â˘Á ‰È‰ „ÏÈÏ Æ˙ÂÈ˙È·‰ ˙ÂˆÈˆ˜‰ ˙‡ ÂÏ ÔÈÎ‰ÏÂ  Á·ËÓÏ
 ËÚÓ ÂÏ ¯ÈÊÁ‰Â ˙È· Ï˘ ÌÚË ÂÏ Ô˙ ‰Ê Ì‚ ∫˙Ï˘·Ó ‡È‰˘Î ‰˙È‡

Æ¢ÔÂÁˆÈ Â‰Ê ¨Â˙ÈÁ·Ó ÆÔÂ·‡È˙‰Ó

 ‰‰˘˘ ¨ÊÙ˘Â‡Ó „ÏÈ¢ ÆÔÓÊÓ ‡Ï ˘Á¯˙‰ ¯Á‡ ¢˙ÂˆÈˆ˜ ‰¯˜Ó¢
 Ì‡‰ ÂÈÏ‡ ‰˙Ù ˙¯ÁÓÏ ¯·Î Æ‰˙È·‰ ¯¯Á˙˘‰ ¨·¯ ÔÓÊ ÂÏˆ‡
 ˙‡  ˜¯  ‰ˆÂ¯Â  ‰Ï˘  ˙ÂˆÈˆ˜‰  ˙‡  ÏÂÎ‡Ï  ·¯ÒÓ  ‡Â‰˘  ‰¯ÙÈÒÂ
 ˙ÙÂ˜˙  ÂÏ  ¯˘Ù‡Ï  „ÁÂÈÓ  ¯Â˘È‡  ÂÏ·È˜  Æß¯„ÈÈ˘  Ï˘  ˙ÂˆÈˆ˜‰ß
 ˙Á˜ÂÏÂ Ô‡ÎÏ ‰ÚÈ‚Ó ‰˙È‰ Ì‡‰ ˙ÂÚÂ·˘ ‰ÓÎ Í˘Ó· ∫˙ÂÏ‚˙Ò‰

 Æ¢È˙È·‰ ÏÎÂ‡Ï ·Â˘ Ï‚¯˙‰˘ „Ú ¨‰˙È·‰ ˙ÂˆÈˆ˜

 ˙Â˘ÂÚ˘  ˙ÂÓÂ  È‡ÂÏÓ  ˙Â¯È˘  ˙˙Ï  ∫˙È„Â‰È  Ï˘ ¢ÔÈÓ‡Ó È‡¢‰
 ˘ÈÂ  ÌÈÏÂÚ  ÌÈË¯„ËÒ‰¢  Æ‰ÏÂÁ  „ÏÈ  Ì‚  ˙Â˙ÙÏ  ˙ÂÁÈÏˆÓÂ  ¨˜˘Á
 „È ÌÚ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ Â‡ ÆÔÂÊÓ‰ ÌÂÁ˙· Ì‚ ÌÈÏÂÁ‰ È˙· ÔÈ· ˙Â¯Á˙
 ˙Ï‰Ó ¨ÔÓ¯·ÏÈÊ ‰ÏÈÓ„ÂÏ ‰ÙÈÒÂÓ Æ¢ÔÂÊÓ· Ì‚ ÏÈ·Â‰Ï È„Î ˜ÙÂ„‰ ÏÚ
 ÌÈˆÂ  ̄‡Ï˘Î ÆÌÈ·‰Â‡ Ì‰  ̆ÌÈ¯·„ ÌÚ ÌÈ„ÏÈ‰ ˙‡ ÌÈ˜ÙÓ¢ ∫Á·ËÓ‰

Æ¢Â‰˘Ó ‡Â‰ ÒÈ· ÏÎ ¨ÏÂÎ‡Ï

 ÌÈÊÙ˘Â‡Ó‰ ÌÈ„ÏÈÏ ·¯Ú È„Ó ÌÈ˜ÏÂÁÓ ÌÈÂÂ‚ÓÂ ÌÈÈÂÚ·  ̂ÌÈËÈ¯Ù˙
 ≥µ•≠Î Æ˙¯ÁÓ‰ ÌÂÈ ˙ÂÁÂ¯‡ ˙‡ ¯ÂÁ·Ï Ì‰Ï ÌÈ¯˘Ù‡ÓÂ ¨¯„ÈÈ˘·
Æ˙ÈË‡È„ È„È ÏÚ ÌÈ·Â ¨ÌÈÈ˘È‡ Ì˜ÏÁ ¨ÌÈ„ÁÂÈÓ Ì‰ ÌÈËÈ¯Ù˙‰Ó
 ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ„ÏÈÏ ¨‰ÏÈÎ‡ ˙ÂÚ¯Ù‰ ÌÚ ÌÈ„ÏÈÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ ÂÏ‡ ÌÈËÈ¯Ù˙
 ˙È‚ÂÏÂ˜Â‡‰  ‰˜ÏÁÓ‰  È„ÏÈÏÂ  ¨¯ÎÂÒ≠ÈÏ„  Â‡  ÁÏÓ≠ÈÏ„  ÌÈËÈ¯Ù˙Ï
 ÌÚË‰ ˘ÂÁ Ô„·Â‡  ÏÚ ¯·‚˙‰Ï ‰ÒÓ‰ ¨„ÁÂÈÓ ËÈ¯Ù˙ ÌÈÏ·˜Ó‰

ÆÌÈ˘˜‰ ÌÈÏÂÙÈË‰ ·˜Ú ÔÂ·‡È˙‰Â

 ˜ÈÈ˜Ù ¨‰ˆÈÙ  ¨˙È˘È‡  ˙ÂÈ·‚Â  ˙ÂÈ˘È‡  ˙Â·È¯  ¨È„Â  È˜ÏÈÓ ¨ÌÈ„Ó‚
 ÌÚ ‡ÏÓ ÌÂ‡È˙· ÌÈÎ¯Ú ÌÈËÈ¯Ù˙‰ ≠ ÌÈÁÂÈ˜Â ÌÈÙÈËÁ ¨¯‚¯Â·Ó‰Â
 ¯˜ÈÚ·Â ¨‰Ï  ̆˙ÂÂˆ‰ ÌÚ ¨‰Ë‡È„Â ‰ÂÊ˙Ï ‰„ÈÁÈ‰ ˙Ï‰Ó ¨Ê¯ÂÙ ˙È¯È‡
 ¨ÌÈÚË ˙ÂÈ‰Ï ·ÈÈÁ ÏÎÂ‡‰¢ ∫˙È„Â‰È Æ·Ï ˙ÓÂ˘˙Â ‰·‰‡ ‰·¯‰ ÌÚ
 ÔÓ‰ ÔÊÂ‡ ÂÓÎ ‚Á ÈÓÚËÓ· ¨ÌÈ„ÚÓ· ÌÈÎÒÂÁ ‡Ï Â‡ Æ‰˙ÙÓÂ ÈË˙Ò‡
 ¯Â·Ú Æ¢˙È·· Â‡ Ô‚· ‰È‰ ÂÏÈ‡Î ˘È‚¯È „ÏÈ‰  ̆¨‰ÎÂÁ· ‰ÈÈ‚ÙÂÒÂ ÌÈ¯ÂÙ·
 ÆÌÈ˘¯„‰ ·ÏÁ‰ ÈÙÈÏÁ  ̇˙‡ ÔÈÎÓ‰ ¨‰ÏÂÓ¯ÂÙ Á·ËÓ ÏÚÂÙ ˙Â˜ÂÈ˙‰

˙È·‰ Ï˘ ÌÚË‰ ˙‡ ¯ÊÁ˘Ï
 ÂÏÈÙ‡Â ÏÎÂ‡‰ ¯„ÁÏÂ Á·ËÓÏ ıÈˆ‰Ï Â˙Â‡ ‰ÈÓÊÓ ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· ÏÂÚÙ˙‰ ˙Ï‰Ó ¨ßıÈ·Â·ÈÈÏ ˙È„Â‰È

øÌ˘ Ï˘·˙Ó ‰Ó Ê‡ Æ¢¯„ÈÈ˘ ‚È¯ËÈÈ˜¢ È˙Â¯È˘Ï

 È¯‰ ¨¯„ÈÈ˘ Á·ËÓ· ÌÈ˜ÏÁÓ ·¯Ú‰Â ¯˜Â·‰ ˙ÂÁÂ¯‡ ˙‡˘ „ÂÚ·
 Á¢‰È· Ï  ̆Á·ËÓ‰Ó ˙ÂÚÈ‚Ó ®ÌÂÈ· ˙ÂÓ ±∏∞≠Î© ÌÈÈ¯‰ˆ‰ ˙ÂÁÂ¯‡˘
 ¯Â¯È˜ ¨ÔÂÊÓ‰ ÏÂ˘È· ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ÂÊ ‰ËÈ˘ Æ¢¯¯˜≠Ï˘·¢ ˙ËÈ˘· ¨‰‰‚
 ˙„Â˜Ï ‰·Â¯˜‰ ˙¯˜Â·Ó ‰¯ÂË¯ÙÓË· ÔÂÒÁ‡Â ÏÂ˘È·‰ ¯Á‡Ï È„ÈÈÓ
 ‰˘‚‰ ˙ÂÏ‚Ú· ÌÂÓÈÁ ¯·ÂÚ ÔÂÊÓ‰ ‰ÁÂ¯‡‰ ÔÓÊÏ ÍÂÓÒ· ÆÔÂ‡ÙÈ˜‰
 ÏÎ·  ˙·ˆÂÓ‰  Ì‡≠˙„ÈÁÈ  ≠  ¢ÏÈÓ¯Ë¢Ï  ˙Â¯·Á˙Ó‰  ¨˙ÂÓ„˜˙Ó
 Ï˘ ÌÁ‰ „ˆ· ¨‰¯ÂË¯ÙÓË‰ ˙¯Ó˘ ¯˜‰ ˜ÏÁ·˘ „ÂÚ· Æ‰˜ÏÁÓ
 ‰˜ÂÏÁ‰ Á·ËÓ Â‡¢ Æ‰˘‚‰‰ ÈÙÏ ÌÂÓÈÁ‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÈÁ˙Ó ‰Ï‚Ú‰
 ‰ËÈ˘·¢ ¨˙È„Â‰È ‰¯È·ÒÓ ¨¢ÂÊ ˙Ó„˜˙Ó ‰ËÈ˘· „·ÂÚ‰ ¨˙ÈÏÏÎ· „ÈÁÈ‰

Æ¢˙Â‡ÂÏÓ· Ì‚ ‰ˆÂÙ ‡È‰Â Ï¢‰ˆ ÈÒÈÒ·· Ì‚ ÌÂÈÎ ÌÈ„·ÂÚ ÂÊ

 ÌÈ„ÚÂÒ ÌÈ„·ÂÚ ÏÎÂ‡ ¯„Á· ÆÂ˙·È˜ ÏÚ „ÚÂˆ ¨‡·ˆ‰ ÂÓÎ ¨ÏÂÒ¯Ù‰
 ¨¯˜Â·· Æ¢‰‰‚¢Ó ˙ÂÚÈ‚Ó ˙ÂÓ‰ ¨Ô‡Î Ì‚ Æ˘È‡ ≥µ∞≠Î ÌÈÈ¯‰ˆ È„Ó
 Ï‡ ¯˜Â· ˙ÁÂ¯‡ ÈÎ¯ˆÓ Ï  ̆˙ÙËÂ  ̆‰˜ÙÒ‡ ÌÈ„·ÂÚ ∑µ∞≠Î ÌÈÏ·˜Ó
 ∏∞≠Â ·¯Ú ˙ÂÁÂ¯‡ ±±∞≠Î Á·ËÓ‰Ó ˙Â‡ˆÂÈ ¨·¯Ú·Â ¨˙ÂÂˆ‰ ÈÂÁ·ËÓ
 „¯˘Ó ˙Â¯Â˜È· ÏÎ· ‰ÁÏˆ‰· ÌÈ„ÓÂÚ Â‡¢ ÆÏÂÒ¯ÙÏ ‰ÏÈÏ ˙ÂÁÂ¯‡
 ˙ÈÈˆÓ ¨¢ÌÂÈ≠ÌÂÈ ‰Ê ÁÒÙ ¨ÂÏˆ‡ ÆÔÂÈ˜È ÏÚ „Â‡Ó ÌÈ„ÈÙ˜ÓÂ ¨˙Â‡È¯·‰

Æ¢Á·ËÓ‰ ˙ÂÂˆ ÏÎÏ ‰·ÂË ‰ÏÈÓ ÍÎ ÏÚ ‰ÚÈ‚ÓÂ¢ Æ‰ÏÈÓ„ÂÏ

 π¥•≠Î ÈÎ ‰ÏÈ‚ ß∞µ ËÒÂ‚Â‡· Í¯Ú˘ ÌÈ„·ÂÚ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ¯˜Ò
 ÔÂÂ‚ÓÓ ÌÈˆÂ¯Ó ∏¥•≠Î ÈÎÂ  ÏÎÂ‡‰ ¯„Á· ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯Ó ÌÈˆÂ¯Ó
 „Â‡Ó ÌÈˆÂ¯ÓØÌÈˆÂ¯Ó µ¥• ∫≤∞∞¥ ¯˜ÒÓ ¯ÂÙÈ˘ ¯ÎÈ ÆÂÓÚËÂ ÔÂÊÓ‰
 ÌÈˆÂ¯ÓØÌÈˆÂ¯Ó ∑¥• ªÌ„Â˜‰ ¯˜Ò· ±∏• ˙ÓÂÚÏ ÌÈ¯˘·‰ ÔÂÂ‚ÓÓ
 ¯ÂÙÈ˘ ÌÈ˘È‚¯Ó ≥π• Æ≤∞∞¥≠· ∂∞• ˙ÓÂÚÏ ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯Ó „Â‡Ó

Æ„˜˙˘‡ ˙ÓÂÚÏ ÏÎÂ‡‰ ˙ÂÎÈ‡·

 ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÚÂ¯È‡Ï „Â·ÈÎ· Í¯ÂˆÓ ÏÁ‰ ‰Ê ∫¯„ÈÈ  ̆‚È¯ËÈÈ  ̃¨ÁÂÈ˜ÏÂ
 ÌÂÈÎ  Úˆ·Ó ¢¯„ÈÈ˘ ‚È¯ËÈÈ˜¢  ∫ÂÓˆÚ ÈÙ· ÛÚÏ ÍÙ‰Â  ¨ÌÈÁ¯Â‡ÏÂ
 ÊÎ¯Ó· ÌÈÒÎÏ ‰„ÚÒ‰‰Â ÁÂ¯È‡‰ È˙Â¯È˘ ˙‡ ®Ê¯ÎÓ· ‰ÈÈÎÊ ¯Á‡Ï©
 ˘È‡ ≥µ∞≠Ï ÌÈÈ¯‰ˆ ˙ÁÂ¯‡ Í¯„ ¨‰‚ÂÚÂ  ‰Ù˜Ó ÏÁ‰ ≠  ÔÈÈË˘ÊÏÙ
 ÌÏÂÎ ≠ ÌÈÏÎ‰ ˙ÎÈ¯ÚÂ ˙ÂÁÏÂ˘‰ ¯Â„ÈÒ ¨ÔÂ‚¯‡‰ ÆÌÈÏÈÈË˜Â˜Ï „ÚÂ
 ˙Â¯È˘ ˙˙Ï Â˙ÏÂÎÈÏ ÈÂËÈ· Â‰Ê¢ Æ˜˘Ó‰Â Á·ËÓ‰ ˙ÂÂˆ ˙ÂÈ¯Á‡·

Æ˙È„Â‰È ˙ÓÎÒÓ ¨¢˙È‡ÂÏÓ ‰Ó¯·

Á·ËÓ‰ ˙ÂÂˆ ÌÚ ®ÔÈÓÈÓ© ßıÈ·Â·ÈÈÏ ˙È„Â‰È



±∏

·Ï‰ ˙ÓÈÚÙ

 Ì‰  (staff competence)  ˙ÈÚÂˆ˜Ó  ˙Â¯È˘ÎÂ  Ú„È  ÈÎ  ÌÈÓÈÎÒÓ  ÌÏÂÎ
 Ï„‚‰ ¯ÚÙ· ÌÈ˘Á Ì‚ ÂÏÂÎ Æ‰„Â·Ú· ˙ÂÈÂˆÓÏÂ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ ÒÈÒ·‰

 ÆÌ˜ÙÒÏ ˙ÏÂÎÈ‰ ÔÈ·Ï ‰„ÈÓÏ‰ ÈÎ¯Âˆ ÔÈ· ÍÏÂ‰Â
 Â˜ÈÓÚ‰ ¨ÈÂÏ‰ ˙Â¯ ¨„ÂÚÈÒ‰ ˙Ï‰ÓÂ „ÂÚÈÒ‰ ˙Ï‰‰ ˙ÂÂˆ

 ‰ÏÈÚÈ‰  Í¯„‰  È‰Ó  ‰Ï‡˘·  ¯Â˜Á
 ¨‰„Â·Ú‰ ÍÏ‰Ó· „ÂÓÏÏ ¯˙ÂÈ·
 ÌÈ‡˘Â· Ú„È ÔÚ¯ÏÂ ÔÎ„Ú˙‰Ï
 Ú„ÈÓ  ÏÁ‰  ≠  ÌÈ·Â˘ÁÂ  ÌÈ·¯
 ˙ÂÈÁ‰  Ï˘  Ú„È·  ‰ÏÎÂ  ÈÈÏ˜
 È‰Ó ¨ÂÓˆÚ ˙‡ ÂÏ‡˘ ÆÌÈÏ‰Â
 Ï‰Ï  ¯˙ÂÈ·  ˙È·ÈË˜Ù‡‰  Í¯„‰
 ‰ÚÓ‰  ÈÎ  ¨ÂÚ„È  ø‰„ÈÓÏ‰  ˙‡
 ÌÏÂÚ·  ÌÈÈ˜  ¯·Î  ‰Ï‡  ˙ÂÏ‡˘Ï
 ˙ÈÏËÈ‚È„‰Â  ˙Ó„˜˙Ó‰  ‰„ÈÓÏ‰
 ·ˆ˜·  ˙Á˙Ù˙Ó  Â·˘  ÌÏÂÚ  ≠
 ¨(e-learning) ˙ÂÂ˜Ó‰ ‰„ÈÓÏ‰ ı‡ÂÓ
 Ì‰  ¯˙ÂÈ·  ÌÈËÏÂ·‰  ‰ÈÈÈÙ‡Ó˘
 ˙ÂÏÂ·‚  Ï˘  ‰ˆÈ¯ÙÂ  ˙Â˘ÈÓ‚  ¨˙Â˘È‚
 ˙·È·Ò  ÌÈ˜‰Ï  ÂÓÏÁ  ÆÌÂ˜Ó‰Â  ÔÓÊ‰
 ¨˙ÂÈÁ‡‰  ¨Â‡  ‰·˘  ¨˙·˘˜Â˙Ó  „ÂÓÈÏ
 „ÂÓÈÏ‰  ÈÎ˙  ˙‡  ÂÈ„È  ÂÓ·  ˙ÂÏ‰Ó
 ÏÚ  ÂÓÏÁ  ÆÂÏ  ÌÈ·Â˘Á‰  ˙ÂÎ„Ú˙‰‰Â
 ¨‡Â¯˜Ï ˙·ÈÂÁÓ ˙ÂÁ‡ ÏÎ ‰·˘ ¨˙Â‡ÈˆÓ
 ÂÈÈÓÈ„  Æ‰Ï˘ Ú„È‰  ˙‡ ÔÚ¯ÏÂ  ÔÎ„Ú˙‰Ï
 ¨Ú„È ¯‚‡Ó ÏÂÏÎ˙ ˙‡Ê‰ „ÂÓÈÏ‰ ˙·È·Ò˘
 ˙Â·¯  ˙ÂÈÁ‡˘  ÂÈˆ¯  ÆÚ„È  È˜„·ÓÂ  ˙Â„ÓÂÏ
 ¨˙ÂÓÊÂÈ  ¨˙Â·¯ÂÚÓ  ‰ÈÈ‰˙  ÌÈÏÂÁ‰  ˙È··

 ˙ÂÙÈ‡˘‰ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È  Æ„ÂÓÈÏ‰ ˙·È·Ò ˙Ó˜‰· ˙ÂÙ˙Â˘Â  ˙ÂÏÈÚÙ
 ˙È˘‡¯‰ ‰Ï‰‰‰ È„È≠ÏÚ  ÌÂÈÎ  ˙Ï·ÂÓ‰ ‰Ó‚Ó‰ ˙‡ ÂÓ‡˙ ÂÏ˘

 ÆÔÂ‚¯‡· ˙ÂÂ˜Ó ‰„ÈÓÏ ı‡ÂÓ ÔÙÂ‡· Á˙ÙÏ ≠ ˙È˘‡¯‰ ˙ÂÁ‡‰Â

 ˙ÂÂ˜Ó „ÂÓÈÏ ˙·È·Ò ÂÓ˜‰ ÍÈ‡
 ¨¯ÙÈÈÏ˘  Ô˙È‡  ¨„ÂÚÈÒ‰  ˙Ï‰Ó  ¨ÈÂÏ‰  ˙Â¯  ˙¯ÊÚ·  Í¯„Ï  Â‡ˆÈ
 Ï‰Ó  ¨È·¯·  Ô¯Ú  ¨È·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡‰  Ï‰Ó‰
 ‰¯ÈÓ‡Â  ¨·Â˘ÁÓÂ  Ú„ÈÓ  ˙ÂÎ¯ÚÓÏ  ‰„ÈÁÈ‰
 Û‚‡· ˙Ó„˜˙Ó ‰„ÈÓÏ ÌÂÁ˙ ˘‡¯ ¨·˜ÚÈ
 ¢˙˜¯·¢ ˙ÎÂ˙ ˙‡ Â„ÓÏ Æ˘Â‡ È·‡˘Ó
 ˙¯˘Ù‡Ó‰ ‰ÎÂ˙ ≠ ‰˜ÈËÈ¯· ˙¯·Á Ï˘
 „ÂÓÈÏ ˙·È·Ò È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· Ï‰ÏÂ ÌÈ˜‰Ï
 ÏÚ  ˙ÂÁÂ„  ˙˜Ù‰  Ô·ÂÓÎ  ÏÏÂÎ  ¨˙ÂÂ˜Ó
 Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÆÚ„È È¯ÚÙ ¯Â˙È‡Â Ú„È‰ ˙Ó¯
 ÌÈ˘„ÂÁ·  ÏÚÙÂ‰˘  ¨ËÂÏÈÈÙ  ÌÚ  ÏÁ‰
 ˙ÂÙ˙˙˘‰·  ≤∞∞µ  ¯·ÂË˜Â‡≠ËÒÂ‚Â‡
 ¨‰È‚¯Â¯ÈÎ ¨ÌÈ‚Ù ˙Â˜ÏÁÓ· ˙ÂÈÁ‡ ±µ∞
 ÂÒÎ ˙ÂÈÁ‡‰ Æ·Ï ÈÁÂ˙ÈÂ  ß‡ ÌÈ„ÏÈ
 ¯ÙÒÓ Úˆ·Ï ˙ÂÎÈ¯ˆ ÂÈ‰Â ¢˙˜¯·¢Ï
 Ô˙Ó  Ï‰Â  ‡˘Â·  ‰„ÓÂÏ  ∫˙ÂÏËÓ
 Ï‰Â ÏÚ Ú„È ˜„·Ó ¨TPN ÏÚ≠˙Ê‰
 ÈÁ˜Â¯  ÔÂ·˘Á·  Ú„È  ˜„·Ó  ¨TPN

 ÛÂÒ·ÏÂ  ¨¢ÌÂ˙ÁÂ  ‡¯˜¢  ÈÎÓÒÓÂ
 ‡˘Â· ·Â˘Ó ÔÂÏ‡˘ ÏÚ ÂÚ Ì‚
 ¨ËÂ˘Ù ÚÓ˘ ‰Ê Æ„ÂÓÈÏ‰ ˙·È·Ò
 ˙Â‡Ó  Ï˘  ‰Ú˜˘‰  ˘¯„  Ï·‡
 ˙Ó˜‰Ï  Â˘„˜Â‰˘  ˙ÂÚ˘
 Ï˘  ‰Ó˜‰Â  „ÂÓÈÏ‰  ˙·È·Ò
 ÁÂ˙ÈÙ  ¨˙Î¯ÚÓ·  ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰
 ÏÂ‰È ¨‰ÚÓË‰ ÈÎÈÏ‰  ̇¨ÌÈÎ˙‰ Ï  ̆ÈÙ¯‚Â ÈË˜„È„
 ¯ÂË˜Ò ÈÎ Â‡ˆÓ Æ„Â‡Ó ˙Â„„ÂÚÓ ÂÈ‰ ËÂÏÈÈÙ‰Ó ˙Â˜ÒÓ‰ Æ‰¯˜·Â
 ‰„ÈÓÏ ˙ÂÚˆÓ‡· „ÂÓÏÏ ‰ˆÂ¯Â ‰Ú ¨ÔÎÂÓ ¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó· „ÂÚÈÒ‰
 ˙ÂÈÁ‡‰ ·Â˘Ó· Æ„ÂÓÈÏ‰ ˙·È·Ò ˙‡ Á˙ÙÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ˘˜·ÓÂ ˙ÂÂ˜Ó
 ˙·Ò‰Â  ˙˘„ÂÁÓ ‰„ÈÓÏ Â·ÂÁ· ÔÓÂË ‡Â‰ ¨ÈÁ¯Î‰ ÔÂÚÈ¯‰¢  ∫Â·˙Î

ÈÏËÈ‚È„ ÌÏÂÚ· „ÂÓÏÏ ∫≤∞∞∂ „ÂÚÈÒ
 ‰„ÈÓÏ‰ ÌÏÂÚ Ï‡ ¯‰Âˆ ÂÈÙ· ˙Á˙ÂÙ ¨„ÂÚÈÒ‰ ˙Ï‰‰· ÈÚÂˆ˜Ó ÁÂ˙ÈÙ ÌÂÁ˙ ˙ÊÎ¯Ó ¨¯ÂÓ≠¯· ˙ÈÏ‚

 ≤±≠‰ ‰‡Ó· Ú„È‰ ˙·È·Ò ˙‡ ¯„ÈÈ˘· „ÂÚÈÒ‰ ÏÈ·ÂÓ ÍÎ Æ˙ÂÂ˜Ó‰

 ±µ  ÏÚ  ÊÈ¯Î‰ ¨E.O.R.N.A  ¨ÁÂ˙È  ¯„Á  ˙ÂÈÁ‡  Ï˘  ÈÙÂ¯È‡‰  ÔÂ‚¯‡‰
 ÁÂ˙È ¯„Á ˙ÂÈÁ‡ ˙˙ÂÓÚ ÆÈÓÏÂÚ‰ ¢ÁÂ˙È ¯„Á ˙ÂÁ‡ ÌÂÈ¢Î ¯‡Â¯·Ù·
 ÚÂ¯È‡‰ ˙‡ ‰‚‚ÁÂ ‰ÙÙÎ‰ ˙‡ ‰ÓÈ¯‰ ¨ÈÙÂ¯È‡‰ ÔÂ‚¯‡· ‰¯·Á‰ ¨Ï‡¯˘È·
 ÏÏÎ ÈÙ· ÁÂ˙È ¯„Á ˙ÁÈ˙Ù· ÚÂ¯È‡‰ ÔÈÂ  ̂¯„ÈÈ˘· ÂÏˆ‡ ÆÚ·˜  ̆ÍÈ¯‡˙·
 ÏÚ ÌÈ¯·Ò‰ Â˙  ̆¨ÁÂ˙È ¯„Á ˙ÂÈÁ‡ ˙ÈÈÂÂÏ· ÌÈ¯ÂÈÒ ÂÎ¯Ú Æ¯„ÈÈ  ̆È„·ÂÚ
 ‰¯ÎÈ ¨Â˙ÁÓ˘Ï ÆÂ· ˙ÈÓÂÈ≠ÌÂÈ‰ ˙ÈÁÂ˙È‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ÏÚÂ ‰·Ó‰ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ
 ¨‰Ó„¯‰ ˙˜ÏÁÓ Ì˘· ÆÈ·ÂÈÁ ·Â˘Ó Ì˘¯Â ÂÏ‡ ÌÈ¯ÂÈÒÏ ‰·¯ ˙ÂÚÈ‰
 ˙Â¯·Á  ˙˘  ∫˙ÂÁ‡  ÏÎÏ  È˘  ¨ıÎ  ·˜ÚÈ  ¯¢„  ¨‰˜ÏÁÓ‰  Ï‰Ó  ˜ÈÚ‰
ÆÍ¯·Ï ÚÈ‚‰  ̆ÈÓ ÏÎÏ ˙Â„Â‰Ï ˘˜·Ó ˙ÂÈÁ‡‰ ˙ÂÂ  ̂Æ¢ÁÂ˙È ¯„Á ˙˙ÂÓÚ¢·

ÌÏÂÚ· ÂÓÎ ¯„ÈÈ˘· – ÁÂ˙È ¯„Á ˙ÂÁ‡ ÌÂÈ

 Â˜ÈÓÚ‰ ¨ÈÂÏ‰ ˙Â¯ ¨„ÂÚÈÒ‰ ˙Ï‰ÓÂ „ÂÚÈÒ‰ ˙Ï‰‰ ˙ÂÂˆ
 ‰ÏÈÚÈ‰  Í¯„‰  È‰Ó  ‰Ï‡˘·  ¯Â˜Á

 Ú„ÈÓ  ÏÁ‰  ≠  ÌÈ·Â˘ÁÂ  ÌÈ·¯
 ˙ÂÈÁ‰  Ï˘  Ú„È·  ‰ÏÎÂ  ÈÈÏ˜
 È‰Ó ¨ÂÓˆÚ ˙‡ ÂÏ‡˘ ÆÌÈÏ‰Â
 Ï‰Ï  ¯˙ÂÈ·  ˙È·ÈË˜Ù‡‰  Í¯„‰
 ‰ÚÓ‰  ÈÎ  ¨ÂÚ„È  ø‰„ÈÓÏ‰  ˙‡
 ÌÏÂÚ·  ÌÈÈ˜  ¯·Î  ‰Ï‡  ˙ÂÏ‡˘Ï
 ˙ÈÏËÈ‚È„‰Â  ˙Ó„˜˙Ó‰  ‰„ÈÓÏ‰
 ·ˆ˜·  ˙Á˙Ù˙Ó  Â·˘  ÌÏÂÚ  ≠
 ¨(e-learning)

 Ì‰  ¯˙ÂÈ·  ÌÈËÏÂ·‰  ‰ÈÈÈÙ‡Ó˘
 ˙ÂÏÂ·‚  Ï˘  ‰ˆÈ¯ÙÂ  ˙Â˘ÈÓ‚  ¨˙Â˘È‚
 ˙·È·Ò  ÌÈ˜‰Ï  ÂÓÏÁ  ÆÌÂ˜Ó‰Â  ÔÓÊ‰
 ¨˙ÂÈÁ‡‰  ¨Â‡  ‰·˘  ¨˙·˘˜Â˙Ó  „ÂÓÈÏ
 „ÂÓÈÏ‰  ÈÎ˙  ˙‡  ÂÈ„È  ÂÓ·  ˙ÂÏ‰Ó
 ÏÚ  ÂÓÏÁ  ÆÂÏ  ÌÈ·Â˘Á‰  ˙ÂÎ„Ú˙‰‰Â
 ¨‡Â¯˜Ï ˙·ÈÂÁÓ ˙ÂÁ‡ ÏÎ ‰·˘ ¨˙Â‡ÈˆÓ
 ÂÈÈÓÈ„  Æ‰Ï˘ Ú„È‰  ˙‡ ÔÚ¯ÏÂ  ÔÎ„Ú˙‰Ï
 ¨Ú„È ¯‚‡Ó ÏÂÏÎ˙ ˙‡Ê‰ „ÂÓÈÏ‰ ˙·È·Ò˘
 ˙Â·¯  ˙ÂÈÁ‡˘  ÂÈˆ¯  ÆÚ„È  È˜„·ÓÂ  ˙Â„ÓÂÏ
 ¨˙ÂÓÊÂÈ  ¨˙Â·¯ÂÚÓ  ‰ÈÈ‰˙  ÌÈÏÂÁ‰  ˙È··

 ‰¯ÈÓ‡Â  ¨·Â˘ÁÓÂ  Ú„ÈÓ  ˙ÂÎ¯ÚÓÏ  ‰„ÈÁÈ‰
 Û‚‡· ˙Ó„˜˙Ó ‰„ÈÓÏ ÌÂÁ˙ ˘‡¯ ¨·˜ÚÈ
 ¢˙˜¯·¢ ˙ÎÂ˙ ˙‡ Â„ÓÏ Æ˘Â‡ È·‡˘Ó
 ˙¯˘Ù‡Ó‰ ‰ÎÂ˙ ≠ ‰˜ÈËÈ¯· ˙¯·Á Ï˘
 „ÂÓÈÏ ˙·È·Ò È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· Ï‰ÏÂ ÌÈ˜‰Ï
 ÏÚ  ˙ÂÁÂ„  ˙˜Ù‰  Ô·ÂÓÎ  ÏÏÂÎ  ¨˙ÂÂ˜Ó
 Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÆÚ„È È¯ÚÙ ¯Â˙È‡Â Ú„È‰ ˙Ó¯
 ÌÈ˘„ÂÁ·  ÏÚÙÂ‰˘  ¨ËÂÏÈÈÙ  ÌÚ  ÏÁ‰

 ¯·ÂË˜Â‡≠ËÒÂ‚Â‡
±µ∞

 ÂÒÎ ˙ÂÈÁ‡‰ Æ·Ï ÈÁÂ˙ÈÂ  ß‡ ÌÈ„ÏÈ

 ÏÂ‰È ¨‰ÚÓË‰ ÈÎÈÏ‰  ̇¨ÌÈÎ˙‰ Ï  ̆ÈÙ¯‚Â ÈË˜„È„
 ¯ÂË˜Ò ÈÎ Â‡ˆÓ Æ„Â‡Ó ˙Â„„ÂÚÓ ÂÈ‰ ËÂÏÈÈÙ‰Ó ˙Â˜ÒÓ‰ Æ‰¯˜·Â



±π

 ÆÆÆ„Â·Î‰ ÏÎ ÆÆÆÏÂÙÈË‰ ÏÚ ‰„Â  ̇ÆÆÆ‡ÏÙ ÆÆÆ„È‚‰Ï ‰Ó ÔÈ‡  ̆·ÂË ÍÎ
 ‡ÏÂ ËÚÓÎ ˙ÈÏÈÏ˘ ˙¯Â˜È· Æ„ÂÚÂ „ÂÚÂ ÆÆÆ¢‰ÈÂÒÏ ÚÈ‚Ó Á·˘Ï ÔÂÈˆ
 ¢ÌÈÓÊ· ‰„ÈÓÚ‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï¢ ‰ˆÏÓ‰· ÊÓÂ¯Ó· ˜  ̄ÈÏÂ‡ ¨‰Ó˘¯

Æ®ÏÂÙÈË· ¯·Î ‰Ê Ì‚Â©
 ˙Â„ÈÁÈ· ¨¢˜ÙÏ„ ¯˜Ò¢· ˘Ó˙˘‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ¯„ÈÈ  ̆ÊÎ¯Ó ˙ÂÂÎ·
 Í˘Ó˙Ó ¯ÂÙÈ˘Ï Ô˙È‰ ÏÎÎ ˙Â˘ÚÏ ‰¯ËÓ· ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· ˙ÂÂ˘

ÆÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰ Ï˘
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˙ÂÎÈ‡ ÛË

 ÌÈÚ„ÂÈ  ÂÁ‡˘ ÌÈ¯·„Ï ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙
 ‡Ï˘  ˙Â˜ÏÁÓ  Æ¢ÂÁÎ˘  ÌÈ˙ÈÚÏ  Í‡
 ¢˙ÂÁÙÂ˜Ó¢ Â˘È‚¯‰ ËÂÏÈÈÙ· ÂÙ˙˙˘‰
 ˙ÂÈÁ‡ Æ‰„ÈÓÏÏ Û¯Ëˆ‰Ï ÔÂˆ¯  ÂÚÈ·‰Â
 Á˙ÙÏ  ËÂÏÈÈÙ‰  ÍÏ‰Ó·  Â˘˜È·  ˙Â·¯
 ‰‡ÈÈÁ‰ ÂÓÎ ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈÓÂÁ˙· ˙Â„ÓÂÏ
 ¨ÌÈ¯·È‡  ˙ÓÂ¯˙  ¨˙Ó„˜˙ÓÂ  ˙ÈÒÈÒ·
 ÏÂÙÈËÏ  ˙ÂÈÁ‰  ¨ÈÒÈÒ·  ÈˆÓÂÁ  ÔÊ‡Ó

Æ„ÂÚÂ ÌÈÓÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓ ¨ÈÊÎ¯Ó „È¯ÂÂ·

‰‡ÈÈÁ‰ ‡˘Â· ‰„ÓÂÏ

 ¨ËÂÏÈÈÙ‰  Ï˘  Â˙ÁÏˆ‰Ó  ÌÈ„„ÂÚÓ
 ÌÈÏÂÁ‰  ˙È·  ˙Ï‰‰·  ‰Ï·˜˙‰
 ¯ÂË˜Ò  ÏÎÏ  Â˙·Á¯‰  ÏÚ  ‰ËÏÁ‰
 ¨˙·ÈÈÁÓ  ˙ÈÎÂ˙·  ¯·Â„Ó  Æ˙ÂÈÁ‡‰
 ÏÂ‚¯˙Â  Ú„È  ÔÂÚÈ¯Ï  ˙È¯ÂÊÁÓÂ  ˙È·ÂÓ
 Æ„ÂÚÈÒ‰  ¯ÂË˜Ò·  ˙ÈÒÈÒ·  ‰‡ÈÈÁ‰
 ˜„·ÓÂ Ú„È ÔÂÚÈ¯ ‡Â‰ ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘‰
 ‰˘Ï  ˙Á‡  ÌÈÚˆ·˙Ó‰  ¨·ÈÈÁÓ  Ú„È

 ˘ÂÏ˘ ˙ÏÏÂÎ ‰„ÓÂÏ‰ ÆÈ˘ÚÓ ÏÂ‚¯˙ ÂÈ¯Á‡ÏÂ ¨˙˜¯· ˙ÎÂ˙ È·‚≠ÏÚ
 ‰Ó˘‰Â ¯Ê ÛÂ‚ ˙‡ˆÂ‰ ¨‰‡ÈÈÁ‰ ˙ÂÏÂÚÙ Ûˆ¯ ABC ∫„ÂÓÈÏ ˙Â„ÈÁÈ
≠ÏÚ ÂÁ˙ÂÙ Ú„È‰ È˜„·ÓÂ ‰„ÓÂÏ‰ ÆÏÂ‚¯  ̇˙ÂÏ‡  ̆ÏÏÂÎ ¨Â·Ó‡ ÁÂÙÓ·
 ÏÂÙÈËÏ ‰„ÈÁÈ· ˙„·ÂÚ‰ ˙ÎÓÒÂÓ Palse ˙ÎÈ¯„Ó ¨ıÈ·Â˜¯Ó ÍÏÈÏ È„È
 Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Â˙ˆÚ·Â ¯ÂÓ≠¯· ˙ÈÏ‚Â ¯ÈÙ˘ ÏÎÈÓ ÛÂ˙È˘· ¨ı¯Ó
 ‰ÏÂÚ ‰È‰ ‡Ï ˙ÂÂ˜Ó‰ ‰„ÈÓÏ‰ Ë˜ÈÂ¯Ù °‰„Â˙ ≠ ÔÓÒÈÈÂ Ï‡˜ÊÁÈ ¯¢„

 „ÂÓÈÏ‰  ˙È·È·ÒÏ  ÒÎÈ‰Ï  ÏÂÎÈ  „Á‡  ÏÎ  Ì‡‰
ø˙ÂÂ˜Ó‰

 ˙·È·Ò ¨‰Ê ·Ï˘· Æ˙˜¯·· ¢Ì˜Â‰¢˘ ÈÓ ˜¯ ∫‡Ï
°„·Ï· ˙ÂÈÁ‡‰ ¯ÂË˜ÒÏ ‰ÁÂ˙Ù „ÂÓÈÏ‰

 Ì‚  „ÂÓÈÏ‰  ˙·È·ÒÏ  ÒÎÈ‰Ï  Ô˙È  Ì‡‰
ø˙È·‰Ó

 ¢˙˜¯·¢ „ÂÓÈÏ‰ ˙·È·ÒÏ ÒÎÈ‰Ï Ô˙È ‰Ê ·Ï˘·
 Ï˘ ·Â˘ÁÓ‰ ˙˘¯ ≠ Ë‡¯ËÈ‡‰ ˙˘¯ Í¯„ ˜¯

Æ˙ÈÏÏÎ‰ È„·ÂÚ
 ¨ÌÈÎ˙  ÁÂ˙ÈÙÏ  ¯Â˘˜‰  ÏÎ·  ÌÈÂÙ  ÈÓ  Ï‡
 ¨Ò¯Â˜Ï  Â‡  ¯ÂË˜ÒÏ  „ÂÓÈÏ  ˙·È·Ò  ˙Ó˜‰

ø‰ÓÂ„ÎÂ ˙˜¯·Ï ‰ÒÈÎ
 Æ„ÂÚÈÒ‰ ˙Ï‰‰Ó ¯ÂÓ≠¯· ˙ÈÏ‚ Ï‡ ˙ÂÙÏ Ô˙È

 È˙Â  ·¯˜·  ÌÂÈÎ  ÌÈÏ·Â˜Ó‰  ÌÈÚˆÓ‡‰  „Á‡
 ‡Â‰ ¨ÁÂ˜Ï‰ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ˙Ó¯ ˙ÈÁ·Ï ¨˙Â¯È˘
 È·‚Ï ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÏ‡˘ ¯ÙÒÓ ÏÈÎÓ‰ ¢˜ÙÏ„ ¯˜Ò¢
 ˙Â¯˘Ù‡Ó  ¯˜Ò‰  ˙Â‡ˆÂ˙  ÆÔ˙È‰  ˙Â¯È˘‰  ·ÈË
 ˙Â„Â˜ Ï˘ ‰Ùˆ‰Â ˙Â¯È˘‰ È˙ÂÏ ·Â˘Ó ˙¯·Ú‰

 Æ¯ÂÙÈ˘ ˙ÂÂÚË‰
 ˜ÙÏ„ ¯˜Ò ˙ÏÚÙ‰· ÏÁÂ‰ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ·
 Ï·ÂÓ‰ Ë˜ÈÂ¯Ù ˙¯‚ÒÓ· ¨È‚¯Â¯ÈÎ ÌÂÈ ÊÂÙ˘‡· ‰ÊÎ˘
 ¨˙È·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡‰ ˙Ï‰ÈÓ‰Ó ˙¯ÂÙ ÔÏÈ‡ È„È ÏÚ
 ‰ÏÈ‚ ¨ÌÂÈ ÊÂÙ˘‡ ˙È‡¯Á‡ ˙ÂÁ‡ Ï  ̆‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘·
 ˙ÂÚÈ·˘ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ‰„ÚÂ ¯˜Ò‰ ˙ˆ¯‰ Æ‚ÈÂˆÊÂ¯
 ÊÂÙ˘‡ Ï˘ ÈÊÈÙ‰ ‰·Ó‰ ÈÂÈ˘ ÌÚ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÔÂˆ¯
 ÍÈÏ‰˙·  ˜Â·˜·  È¯‡ÂÂˆ  ˙Â‰ÊÏ  È„ÎÂ  ¨È‚¯Â¯ÈÎ  ÌÂÈ
 ˙Â˘˘Â‡˙‰ ¯„Á· ·ˆÂÓ ÔÂÏ‡˘‰ ÆÁÂ˙ÈÏ ‰Ï·˜‰

 ˙‡ ‡ÏÓÏ ÌÈÓÊÂÓ Ì˙Ú„ ˙ÂÂÁÏ ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ÌÈ¯Â‰Â ¨¯Â¯Á  ̆ÈÙÏ
 ÒÒÂ·Ó‰ ¨ÌÎÈÙÏ  ̆Û¯‚‰ Æ‰¯Â‚Ò ˙Â¯È  ̆˙·È˙Ï ÂÒÈÎ‰ÏÂ ÒÙÂË‰
 ÌÈ¯Â‰‰  ÔÂˆ¯  ˙ÂÚÈ·˘  ˙Â‡ˆÂ˙  ˙‡  ‚ÈˆÓ  ¨ÌÈÂÏ‡˘  ±≤∞  ÏÚ
 Û¯‚‰Ó Æß∞∂ ¯‡ÂÈ ≠ ß∞µ ¯·Ó·Â ÌÈ˘„ÂÁ· È‚¯Â¯ÈÎ ÌÂÈ ÊÂÙ˘‡·
 ÂÊ ÔÂˆ  ̄˙ÂÚÈ·  ̆Æ‰ÙÈˆ  ̄‰¯Âˆ· ‰ÏÂÚ‰ ¨‰‰Â·‚ ÔÂˆ  ̄˙ÂÚÈ·  ̆‰ÏÂÚ
 ÔÏ‰Ï ÆÌÂÈ ÊÂÙ˘‡· ˙Â¯È˘ Ô˙Â‰ ˙ÂÂˆÏ ˙Â‡ÓÁÓ ‰·¯‰· ‰ÂÂÏÓ
≠ÏÎ ÏÂÎ‰ ÆÆÆÔÈÂˆÓ ˙ÂÂˆ‰¢ ∫ÌÈÂÏ‡˘· ÂÚÈÙÂ‰˘ ÌÈËÂËÈˆ‰Ó ˜ÏÁ

∫È‚¯Â¯ÈÎ ÌÂÈ ÊÂÙ˘‡· ˜ÙÏ„ ¯˜Ò
ÂÁ‡ Ì‚ Ê‡ – ÌÈˆÂ¯Ó ÌÈ¯Â‰‰

˙Ú„Ï Ì˙Èˆ¯˘ ‰Ó ∫˙ÂÂ˜Ó‰ „ÂÓÈÏ‰ ˙·È·Ò

 ÈË¯Ù‰ ÔÓÊ‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ ÏÂ„‚‰ ‰˜ÏÁ ¨˙ˆÓÂ‡Ó‰ ‰„Â·Ú‰ ‡ÏÏ ¯ÈÂÂ‡Ï
 ˙Â˜ÏÁÓ· ˙ÂÂ˜Ó‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÂÓ„˜Ó ÏÎÏ ‰„Â˙ Æ˙Â·¯ ˙ÂÈÁ‡ Ï˘
 ÏËÏÂ  ß‡  ÊÂÙ˘‡Ó  ÔÈÈË˘¯·ÏÈÊ  ÏËÏ  ÔÎÂ  ¨‰‡ÏÙ  ‰„Â·Ú  ˙Â˘ÂÚ˘
 Æ„ÂÓÈÏ‰ ˙·È·Ò ˙Ó˜‰ ˙Î‡ÏÓ ˙‡ Â„ÓÏ˘ ¨ß‚ ÊÂÙ˘‡Ó ˜¯ËÒÙ
 ˙ÂÂ  ̂ÌÚ „ÁÈ· ÏÈ·ÂÓ ¯˘‡ ¨ı¯Ó ÏÂÙÈË È‡¯Á‡ Á‡ ¨„ÈÈÊ Á‡ß‚Ï ‰„Â˙

ÆÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· ˙ÈÒÈÒ·‰ ‰‡ÈÈÁ‰‰ ‡˘Â ˙‡ ÂÏ˘ ÌÈÁÓÂÓ‰

¥Æ∏∑ ¥Æπ≥ ¥Æπ± ¥Æπ≥ ¥Æ∏∞ ¥Æπ¥ ¥Æ∏∂



≤∞

·Ï‰ ÏÎ ÌÚ

¢ÂÏ˘ ÌÈ„ÏÈ¢Ï ‰ÓÂ¯˙ „ÂÚÆÆÆ
 ˙˙ÂÓÚ ‰Î¯Ú ˙ÈÚÈ·¯‰ ÌÚÙ· ∫‰ÓÈÚË ˙¯ÂÒÓÂ ≠ ˙¯ÂÒÓ ¯·Î ÂÊ
 ¨ÌÈ„ÏÈ‰  ˙ÁÂÂ¯Ï  ˘„Â˜  ‰È˙ÂÒÎ‰˘  ‰Ó¯Â‚  ˙ÁÂ¯‡  ¢ÂÏ˘  ÌÈ„ÏÈ¢
 ÏÚ ÁˆÈ „ÏÙ˘Â¯ Ô˙ÂÈ Û˘‰ ÆÂÙÈ· ÔÈ·¯ ¯ÚÂÈÏ‡ Ï˘ „ÁÂÈÓ‰ ‰˙È··
 ®¢‰Ò‡Ó¢© ‰˘Ó ·È·‡ ¨®¢Spoon¢© È˜ÒÙÂË¯‚ Ï‡ÎÈÓ ÌÚ „ÁÈ· ‰ÁÂ¯‡‰
 ÚÙÂÓ Ô˙Â ÒÈÈ‚˙‰ ¯ÂÓ ¯Â‡ÈÏ ÔÓ‡‰ Ì‚ Æ®¢‰ÈÏÈÒÂ ‰·È·¯¢© ‚ËÂÓ È˘Â
 ‰¯ÈÂÂ‡‰Â „ÁÂÈÓ‰ ËÈ¯Ù˙‰ Ï˘· ˙Â·  ̄˙ÂÁ·˘˙Ï ‰ÎÊ ÚÂ¯È‡‰ Æ·È‰ÏÓ

°ÌÙÒÎÓÂ ÌÓÊÓ ÂÓ¯˙˘ ÂÏ‡ ÏÎÏ ‰ÏÂ„‚ ‰„Â˙ Æ‰ÓÈÚ‰

 ¢˙Ú·Âˆ¢ ‰˙ÂÓÚ‰ ¨˙¯ÂÒÓ‰ ·ËÈÓÎ
 ¯„ÈÈ  ̆ÊÎ¯Ó ˙‡ ‰ÁÙ˘Ó‰ ÌÂÈ Ï‚¯Ï
 ‰Ó˙¯  ‰˘‰  Æ˙ÂÓÂ„‡  ˙ÂÈÏÎ·
 ‰Ó¯˙Â  ¨Ë˜ÈÂ¯ÙÏ  ¢˙Â„˘¢  ˙¯·Á
 ÏÚ Â˜ÏÂÁ˘ ¨˙ÂÈÏÎ‰ ˙‡ ·Ï ·ÁÂ¯·
 ¢ÂÏ˘  ÌÈ„ÏÈ¢  ˙˙ÂÓÚ  È·„˙Ó  È„È
 È˘‡Â  ÌÈ¯Â‰‰  ÏÎÏ  ‰·¯  ˙Â¯ÈÒÓ·

 Æ˙Â˜ÏÁÓ· ˙ÂÂˆ‰

¯
„
ÈÈ˘

·
 Â¯

˜
È·

≠Á˙Ù MAN ÏÚÂÙ‰ Ï‚¯Â„Î‰ ÔÂ„ÚÂÓ ıÓ‡Ó ¨‰ÏÈ‰˜Ï ‰ÓÂ¯˙‰Ó ˜ÏÁÎ
 ˙Ù˙Â˘Ó‰  ˙ÂÏÈÚÙ‰  ˙¯‚ÒÓ· Æ¢ÂÏ˘  ÌÈ„ÏÈ¢  ˙˙ÂÓÚ  ˙‡  ‰Â˜˙
 ÔÙÂ‡· ¯„ÈÈ  ̆ÊÎ¯Ó È„ÏÈ ÌÚ ÌÈ˘‚ÙÓ ÌÈ¯‚Â·‰ ˙ˆÂ·  ̃È˜Á  ̆ÂÓÈÈ˜È
 ‰˜˘‰ ÚÂ¯È‡· ‚‚Á ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È  ̆Ï  ̆Â˙ÏÈÁ  ̇Æ‰˘‰ Í¯Â‡Ï ¯È„Ò

ÆËÈÈÏ¯‡ËÒ‰ ÊÎ¯Ó· Í¯Ú˘

 „Ï·Ò‚Ï  ̃¨¯‚Èˆ„ „¯˘ÓÏ ‰„Â˙
 ¯‚Èˆ„  Ì¯ÂÈ  ¯¢„  „¢ÂÚÏÂ  ß˙Â˘Â
 Ì˙ÓÂ¯˙  ÏÚ  ¨È˘È‡  ÔÙÂ‡·
 ¨ÌÈ·˘ÁÓ  ‰ÏÏÎ˘  ‰·È„‰
 Í¯ÚÓ ‚Â¯„˘Ï ¨ÌÈÎÒÓÂ ˙ÂÒÙ„Ó
 ËÈÈÏ¯‡ËÒ‰ ÊÎ¯Ó Ï  ̆·Â˘ÁÓ‰
  Æ¢ÂÏ˘  ÌÈ„ÏÈ¢  ˙˙ÂÓÚ  È„¯˘ÓÂ
 ‰„Â˙‰  ˙‡  ¯‡˙Ï  ÌÈÏÈÓ  ÔÈ‡
 ÌÈ˘Á  Â‡Â  ÌÈ„ÏÈ‰˘  ˙È˜Ú‰
 ˙Â·È„‡‰  ¨·Ï‰  ·ÁÂ¯  ÁÎÂÏ
 ÆÂÈÎÊ  ‰Ï˘  ‰¯È‰Ó‰  ˙ÂÚÈ‰‰Â

°Â·¯ÈÈ ÔÎ

¨˙Á‡ ‰ÁÙ˘Ó
ÌÈÁ¯Ù ‰·¯‰        

ËÈÈÏ¯‡ËÒ‰ È·˘ÁÓ ˙‡ Â‚¯„˘

Â˙Â‡ ˙ˆÓ‡Ó ˙¢Ù ÏÚÂÙ‰

 ¢‰ÂÂ˜  ̇Ï  ̆¯¢ ÂÈ„ÁÈ Â˜ÈÏ„‰ ˙ÂÁÙ˘Ó‰ È·Â ÌÈ„ÏÈ ¨ÌÈÓ¯Â  ̇  ˙ÂÓÂÏÁ ˙Ó˘‚‰Â ‰ÂÂ˜  ̇Ï  ̆¯ ∫‰ÎÂÁ
 ÌÈÙ˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï Â¯Á·˘ ¨ÌÈ·ÂË‰ ÌÈ˘‡‰Â ˙Â¯·Á‰ ÏÎÏ ‰„Â˙ ÆËÈÈÏ¯‡ËÒ‰ ÊÎ¯Ó· Í¯Ú˘ ˘‚¯Ó ‰ÎÂÁ ÚÂ¯È‡· ¨‚Á‰ È¯È˘Ó Â¯˘Â
≠Ï  ̇˙ÈÏÚ È·ÎÓ È·ÎÂÎ ¨¯˜„ Ô¯Â ˙Ú˜Ò Ï‡¯‰ Ï‚ÈËÒÙ‰ È·ÎÂÎ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· Â¯˜È· ‰ÎÂÁ Ï‚¯Ï ÆÌÈ„ÏÈ‰ Ï  ̆Ì‚Á ˙‡ Â¯È‡‰Â ‰ÈÈ˘ÚÏ
 ÆÌÈ·¯ ÌÈ„ÏÈÏ ˙ÂÓÂÏÁ ÂÓÈ˘‚‰Â ¨‰·‰‡Â ·Ï ˙ÓÂ˘˙ ¨˙Â˙Ó ÌÓÈÚ Â‡È·‰ ÌÏÂÎ Æ„ÂÚÂ Ï‡ÈÂÓ Ï‡¯‰ ¨¢‰ÈÈÈÓ˘‰¢ ¨¢˙ÂÓß‚ÈÙ‰¢ ¨·È·‡

·È·‡ Ï˙ È·ÎÓ Ï‡ÈÂÓ Ï‡¯‰



≤±

∫PowerCard Ï˘ ˘„Á Ê¯‡Ó
˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ÔÚÓÏ

 ÂÈ˙ÂÒÎ‰ ÏÎ˘ Úˆ·Ó· PowerCard ÔÂ„ÚÂÓ ‡ˆÈ ¨ÁÒÙ‰ ‚Á ˙‡¯˜Ï
˙¯‚ÒÓ· Æ¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó· ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ‰‡ÂÙ¯Ï ‰˜ÏÁÓ‰ È„ÏÈÏ ˘„Â˜
≠ÒÈÂË ¨Ë¯ÂÙÒ ‰‚Ó ¨¯ËÒ ÌÂ‰© ÔÂ„ÚÂÓ‰ ˙Â˙˘¯· ¯ÎÓ ¨Úˆ·Ó‰
 Ï˘ ËÒ Â·Â ¨Á¢˘  πÆπ∞ Ï˘ ¯ÈÁÓ· ¯„Â‰Ó Ê¯‡Ó ®celio≠Â Ò‡≠¯‡
Æ˙ÂÈˆ˜ÈÏÙ‡Â ÌÈÚ·ˆ ÔÂÂ‚Ó· ˙ÂÙËÚÓ ˘ÓÁÂ ‰Î¯· ÈÒÈË¯Î ‰˘ÈÓÁ
 ˙¯ÂÒÓ· ˙È˘È˘‰ ‰˘‰ ÂÊ ÍÈ˘ÓÓ ÔÓ˘ÈÙ ˙ˆÂ·˜Ó PowerCard ÔÂ„ÚÂÓ
‰˜ÏÁÓ‰ ˙·ÂËÏ ıÓ‡Ó‰ ˙‡ ÌÚÙ‰ ˘È„˜ÓÂ ¨¢‰ÏÈ‰˜Ï ÌÈ·ÈÂÁÓ¢
·¯˜· ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ‰¯ËÓ ‰Ï ‰Ó˘˘ ¨˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ‰‡ÂÙ¯Ï
‰Ó‚ÈËÒ· ˜·‡È‰ÏÂ ÌÈ„ÏÈ Ïˆ‡ ˙ÂÈ˘‚¯Â ˙ÂÈ˘Ù ˙ÂÈÚ·Ï ¯Â·Èˆ‰

Æ˘Ù‰ ˙ÂÈÚ·Ï Ú‚Â· ¯Â·Èˆ· ˙ÁÂÂ¯‰

˜ÏÁÏ ¯·Î ÂÎÙ‰˘ ¨¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó È„ÏÈ ÏÚ ˙Â·Â‰‡‰ ˙ÂÈÂÓ„‰Ó ÌÈÈ˙˘
¨‰ÎÂ¯·‰ Ì˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ˙ÈÓ˘¯ ‰„Â˙ ˙¯Î‰ ÂÏ·È  ̃¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ÛÂÓ
ÈÙÂÒ ˙È˜Á˘‰ ÆÌÈÊÙ˘Â‡Ó‰ ÌÈ„ÏÈ‰ ÈÙ ÏÚ ÍÂÈÁ ˙ÂÏÚ‰Ï ‰ÁÈÏˆÓ‰
¨¯„ÈÈ˘·ÌÈ„ÏÈ‰˙‡ÚÂ·˜ÒÈÒ· ÏÚ˙¯˜·Ó‰ ¨®˙ÈÓÈ‰ ‰ÂÓ˙·© ‰˜„ˆ
˙‡ ÍÙ‰˘ ÈÓÂ ¯„ÈÈ˘· ÂÓˆÚ ÈÙ· „ÒÂÓ ≠ ®Ï‡Ó˘Ó© ÔˆÈÏ‰ ˜ÈˆÈ‡Â
˙Â‡· Ì‰È˘ Â¯˙ÎÂ‰ ≠ ÂÓˆÚ ÈÙ· ÈÏÂÙÈË ÈÏÎÏ ˙È‡ÂÙ¯‰ ˙ÂˆÈÏ‰
ÁÂÙÈË· ÌÈÈÓ‡Ó ¯„ÈÈ˘· Â‡¢ Æ≤∞∞µ ˙˘Ï ˙ÈÏÏÎ‰ Ï˘ ·„˙Ó‰
ßÙÂ¯Ù ¯Ó‡ ¨¢ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· ÊÂÙ˘‡‰ ÔÓÊ· „ÏÈ‰ Ï˘ ‡È¯·‰ ˜ÏÁ‰
‰¯Î‰‰ ‡Â‰ ÌÈ„ÏÈ‰ Ï˘ ÌÎÂÈÁ¢ ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· Ï‰Ó ¨ÈÂÓÈÓ ˜¯Ó

Æ¢ÂÊ ‰·Â˘Á ˙ÂÏÈÚÙÏ ¯˙ÂÈ· ˙˘‚¯Ó‰Â ‰ÏÂ„‚‰

Ô¯˜Â ‰È˙ È·ÎÓ ∫·ÂË ÌÈ˘ÂÚ
˙È‚ÂÏÂ¯Ù‰ È„ÏÈ ÔÚÓÏ ˙Ù˜Ó

Ï‰Ó‰ „ÚÂÂ· ¯·ÁÂ ‰˘„Á‰ ˙Ù˜Ó Ô¯˜ Ï¢ÎÓ ¨·ÂË ÔÂ¯ Ï˘ Â˙ÓÊÂÈ·
È·ÎÓ Ï‚¯Â„Î‰ ˙ˆÂ·˜ ‰ÓÈÎÒ‰ ¨¢¯„ÈÈ˘ ÊÎ¯Ó ÈÓ‡¢ ˙˙ÂÓÚ Ï˘
˙·ÂËÏ ·È·‡≠Ï˙ È·ÎÓ ÌÚ ˜Á˘Ó‰Ó ‰È˙ÂÒÎ‰Ó ˜ÏÁ ÌÂ¯˙Ï ‰È˙
¨·ÂË ÔÂ¯ Ï˘ Â˙ÓÊÂÈ· ·Â˘Â Æ¯„ÈÈ˘· ˙È‚ÂÏÂ¯Ù‰ ‰˜ÏÁÓ‰ È„ÏÈ
˙ÂÁÙÏ ÌÂÎÒ Â˙Â‡ ˙‡ ˙ÂÁÙÏ ÌÂ¯˙Ï ‰˘„Á‰ ˙Ù˜Ó ˙¯·Á ‰˙Â‡È
¨‰È˙· Ï‚¯Â„Î‰ ˘¯‚Ó· ÌÈÈ˜˙‰˘ ¨˜Á˘ÓÏ Æ‰¯ËÓ ‰˙Â‡ ÔÚÓÏ
¨˙È‚ÂÏÂ¯Ù‰  ·˜ÚÓ‰ ˙‡Ù¯ÓÓÂ ‰ÊÈÏ‡È„‰ ˙„ÈÁÈÓ  ÌÈ„ÏÈ ÂÓÊÂ‰
‰È˙ È·ÎÓ ˙ˆÂ·˜ È˜Á˘ ÌÚ „ÁÈ ˘¯‚ÓÏ ÂÏÚ Û‡ Ì‰Ó ‰ÓÎÂ
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